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Care lettrici, cari lettori,
Siamo nel pieno della campagna per gli abbonamenti 2025. Vi ricordo infatti che siamo passati 
dall’abbonamento a 6 numeri all’abbonamento annuale proprio per la vostra – comprensibile 
– difficoltà a ricordarvi quando avevate fatto l’abbonamento. A molti di voi l’abbonamento è 
quindi scaduto il 31 dicembre 2024.
Quindi, controllate l’etichetta con il vostro indirizzo e, se non avete rinnovato, mano al 
portafogli: il costo dell’abbonamento resta fermo anche per quest’anno nonostante l’inflazione 
galoppante e rimangono i prezzi scontati coperti dalle quote di chi fa l’abbonamento a prezzo 
intero o sostenitore, quindi abbonatevi o fate abbonare anche a 15 o 30 euro.

Costo dell’abbonamento per il 2025
	» Abbonamento solidale				    € 15
	» Abbonamento scontato				    € 30
	» Abbonamento normale				    € 50
	» Abbonamento sostenitore			   € 100 

Abbonatevi e fate abbonare, perché vogliamo il pane ma anche le rose 
e – se lo permetterete – anche la cultura.

Per abbonarsi
	» Effettuare il versamento a

Su La Testa Edizioni Srl
Banca BPER – Iban IT05I0538703202000003319294

(NB: Il primo e il quinto carattere sono la vocale i e il quintultimo è un numero 1.)

	» Scrivete una mail a abbonamenti@sulatesta.net, specificando l’indirizzo a cui inviarvi 
la rivista e possibilmente fornendoci anche un contatto telefonico. Non lasciamo che 
le comunicazioni siano mediate dalle banche, forniteci almeno un indirizzo mail 
per abbonamento.

UNA SCELTA UTILE E NECESSARIA!

 

ABBONATI per il 2025!
ATTENZIONE AI LETTORI E ALLE LETTRICI CHE NON HANNO ANCORA RINNOVATO L'ABBONAMENTO
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Istruzioni per l’uso

Care compagne e cari compagni,

questo numero della rivista mette al centro (non è la prima volta) il po-
polo palestinese, la sua resistenza, il suo diritto all’autodeterminazione, 
l’orrore del genocidio perpretato da Israele con il sostegno attivo e la 
complicità dell’Occidente. Orrore che risponde agli interessi economi-
ci e coloniali di imprese, grandi gruppi economici e lobby. Indaghia-
mo tutto ciò, in primo luogo, pubblicando il rapporto “Dall’economia 
dell’occupazione all’economia del genocidio” della Relatrice Speciale 
sulla situazione dei diritti umani nei territori palestinesi occupati Fran-
cesca Albanese. 

Lo riteniamo un documento prezioso e fondamentale, poiché sbriciola 
con la forza della verità la narrazione occidentale, che ha provato squal-
lidamente a spacciare in questi decenni Israele come un esempio di de-
mocrazia e di civiltà. Come pure consideriamo prezioso e fondamentale 
l’esempio e l’impegno di Francesca Albanese, oggetto non a caso di 
continui attacchi e tentativi di delegittimazione da parte dei sostenitori 
di casa nostra del genocidio del popolo palestinese. A lei va tutto il no-
stro sostegno e solidarietà. Per questo, l’abbiamo indicata in copertina 
come la nostra Nobel per la pace.

Allo stesso modo, “Su la testa” sostiene e si sente parte attiva del grande 
movimento cresciuto in questi anni e mesi contro il genocidio, e che ha 
coinvolto, attivato e mobilitato milioni di persone. Una reazione collet-
tiva e straordinaria conatro l’orrore e la crudeltà di Israele, che dice in 
primo luogo di un’indignazione politica ed etica. Si tratta, ora, di pro-
seguire, rendendo la mobilitazione permanente, perché il genocidio e la 
colonizzazione del popolo palestinese continuano.

Buona lettura.
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Smascherare tutte le complicità nel 
genocidio

Paolo Ferrero

In questo numero della rivista pubblichiamo il 
Rapporto della Relatrice Speciale sulla situa-
zione dei diritti umani nei territori palestinesi 
occupati dal 1967. La relatrice speciale, come 
sappiamo è Francesca Albanese che avrebbe 
meritato il Nobel per la Pace al posto della gol-
pista venezuelana a cui è stato assegnato.

Questo rapporto, di cui si è molto parlato, si 
intitola “Dall’economica dell’occupazione 
all’economia del genocidio” ed illustra i modi 
e percorsi con cui molte aziende e colossi in-
ternazionali hanno aiutato Israele, in particolar 
modo dopo il 1967, nella guerra ai palestinesi 
e nella loro deportazione forzata dai territori in 
cui abitavano. Nel dossier si fanno i nomi di 48 
corporation tra cui spicca l’italiana Leonardo.

Sono produttori di armi, di macchine movi-
mento terra, aziende tecnologiche, imprese 
edili e di costruzione, industrie estrattive e di 
servizi, banche, fondi pensione, assicurazioni, 
università e associazioni di beneficenza.  Per 
sviluppare i loro affari danno il loro indispen-
sabile sostegno al colonialismo israeliano e 
hanno permesso allo stato di Israele di violare 
i diritti umani e occupare terre palestinesi nel 
corso dei decenni, e oggi di compiere il geno-
cidio del popolo palestinese a Gaza e di porre 
le condizioni per la pulizia etnica nella stri-
scia come nel resto dei territori palestinesi. 

Mentre scriviamo si è raggiunto un accordo sul 
cessate il fuoco a Gaza. Non è un accordo di 
pace ma certo un primo segno positivo. Si tratta 

di un risultato di cui siamo felici e che è stato 
possibile in primo luogo grazie alla resistenza 
del popolo palestinese che non ha ceduto ai 
ricatti e, pagando un prezzo umano indicibile, 
ha resistito nei suoi territori, determinando la 
modifica dell’orientamento dei governi dei pa-
esi arabi. Parimenti le mobilitazioni dei popoli 
del mondo e segnatamente nei paesi occidentali 
hanno modificato l’orientamento delle opinioni 
pubbliche, in particolare quella degli strati gio-
vanili e questo ha spinto i governi occidentali a 
modificare la loro posizione al fine di non paga-
re costi eccessivi sul piano del consenso. Quin-
di la resistenza palestinese e le mobilitazioni 
popolari hanno determinato una modifica degli 
orientamenti di molti governi a partire da quello 
statunitense e questo ha portato al cessate il fuo-
co. Questa tregua non risolve certo i problemi 
del popolo palestinese e la situazione resta assai 
instabile, esposta ai colpi di coda del governo 
israeliano. Per questo riteniamo necessario pub-
blicare il rapporto di Francesca Albanese: non 
solo perché rimanga agli atti e possa essere letto 
per comprendere i meccanismi economici che 
sono stati posti in essere da Israele dal 1967 a 
oggi, ma perché riteniamo che – purtroppo – la 
libera autodeterminazione del popolo palesti-
nese è lungi dal realizzarsi e la mobilitazione 
popolare debba continuare ed allargarsi.

Un rapporto importante e famoso
Capire che cosa è successo sul piano della com-
plicità economica con il genocidio è un punto 
decisivo per indirizzare la nostra azione poli-
tica e culturale futura. Invitiamo quindi tutte e 
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tutti voi a leggere il rapporto e a farlo conosce-
re: si tratta di un documento breve, di agevole 
lettura, che squarcia un velo sulla banalità del 
male, su come la legge del profitto sia indiffe-
rente agli effetti che produce e quindi ai destini 
dell’umanità. Da questo rapporto emerge con 
plastica chiarezza come la logica del sistema 
capitalistico, fondata sulla ricerca del profitto, 
sia incompatibile con la civiltà in quanto trova 
proprio nella situazione limite del genocidio la 
sua piena espressione. Questo rapporto, come 
un romanzo distopico, è un atto d’accusa con-
tro l’aspetto barbarico non solo di Israele ma 
del complesso delle società capitalistiche in cui 
viviamo.

Poche volte un atto istituzionale delle Nazioni 
Unite ha avuto tanta rilevanza e ha provocato 
tante reazioni come questo. Il motivo è sem-
plice: il rapporto svela la barbarie insita nella 
normalità degli affari e lo fa in modo chiaro, do-
cumentato, comprensibile a chiunque. Che un 
atto ufficiale abbia queste caratteristiche è fatto 
rarissimo e solo la moralità, l’intelligenza e la 
determinazione di Francesca Albanese ha fatto 
sì che questo fosse possibile.

L’assalto degli USA alla legalità 
internazionale

Non a caso la nostra Francesca Albanese è stata 
oggetto di attacchi furibondi tra cui spicca quel-
lo del governo degli USA che l’ha inserita nella 
“lista nera” gestita dall’Ofac, la Sdn List, “Spe-
cially Designated Nationals and Blocked Per-
sons List”. In questa lista - redatta dall’ufficio 
del Dipartimento del Tesoro Usa che controlla 
gli asset stranieri - vengono iscritti individui e 
entità soggetti a sanzioni economiche e restri-
zioni imposte dal governo Usa, come il blocco 
dei beni e il divieto di effettuare transazioni con 
loro.
In pratica il governo USA, dietro la scusa di 
combattere terroristi e colpevoli di riciclaggio, 
usa il suo potere finanziario contro Francesca 
Albanese così come lo sta usando da oltre 60 
anni contro Cuba.

Come ha spiegato la stessa Francesca Albane-
se, in una conferenza stampa nei giorni scorsi 
a Roma: “Io non ricevo donazioni, ho uno sti-
pendio per il mio lavoro, ma al momento non 
ho nemmeno la possibilità di aprire un conto 
bancario o avere una carta di credito. Di con-
seguenza non posso fare neppure cose banali 
come affittare un’auto”. Di più: a rischiare è an-
che la figlia di Albanese, cittadina americana, a 
cui è impedito avere relazioni economiche con 
la madre, fosse anche fare un acquisto per lei.

La nostra connazionale non è l’unica ad esse-
re incappata nell’aggressione statunitense, che 
è più vasta e ha l’obiettivo di impedire il fun-
zionamento della Corte penale internazionale 
che ha osato giudicare Israele. Le sanzioni ori-
ginano dall’Ordine Esecutivo n.14203 emesso 
da Donald Trump il 6 febbraio 2025, in cui il 
quest’ultimo si lamenta dei procedimenti presi 
dalla Corte Penale Internazionale (CPI) nei con-
fronti di Stati Uniti e Israele, affermando che 
“entrambi sono democrazie fiorenti con forze 
armate che rispettano rigorosamente le leggi di 
guerra”. Su questa base Trump stabilisce – con 
questo provvedimento che ha valore di legge - 
che: “qualsiasi tentativo da parte della CPI di 
indagare, arrestare, detenere o perseguire per-
sone protette costituisca una minaccia insolita e 
straordinaria alla sicurezza nazionale e alla po-
litica estera degli Stati Uniti, e con la presente 
dichiaro uno stato di emergenza nazionale per 
affrontare tale minaccia”. Su questa base, “gli 
Stati Uniti imporranno sanzioni concrete e si-
gnificative a coloro che sono responsabili delle 
violazioni della CPI, che potranno includere il 
blocco di beni e proprietà, nonché la sospensio-
ne dell’ingresso negli Stati Uniti per funzionari, 
dipendenti e agenti della CPI, insieme ai loro 
familiari stretti”
Da questa normativa origina il sanzionamento 
al Procuratore Capo della CPI Karim Khan e 
– successivamente – quello di altri 8 magistrati 
della Corte Penale Internazionale: Solomy Ba-
lungi Bossa (Uganda), Luz del Carmen Ibáñez 
Carranza (Perù), Reine Adelaide Sophie Ala-
pini-Gansou (Benin), Beti Hohler (Slovenia) 



5

﻿

Nicolas Guillou (Francia), Giudice Kimberly 
Prost (Canada), Nazhat Shameem Khan (Figi) 
e Mame Mandiaye Niang (Senegal).

L’imperialismo non tollera vincoli
Nel provvedimento a Francesca Albanese, si 
sostiene che le sono state applicate le sanzioni 
previste per la CPI perché, nella sua qualità di 
Relatrice speciale dell’ONU, ”si è impegnata 
direttamente con la Corte penale internazio-
nale (CPI) negli sforzi per indagare, arrestare, 
detenere o perseguire cittadini degli Stati Uniti 
o di Israele”, ma soprattutto perché “di recente 
ha intensificato questo sforzo scrivendo lettere 
minatorie a decine di entità in tutto il mondo, 
tra cui importanti aziende americane nei setto-
ri della finanza, della tecnologia, della difesa, 
dell’energia e dell’ospitalità, avanzando accuse 
estreme e infondate e raccomandando alla CPI 
di proseguire le indagini e le azioni penali nei 
confronti di queste aziende e dei loro dirigenti”.

Questo punto della motivazione è particolar-
mente importante: la colpa di Albanese non è 
solo di lesa maestà nei confronti degli USA e di 
Israele, ma è quella di aver messo sotto osserva-
zione e accusa il sistema economico che lucra 
sul genocidio. Questo è il tratto veramente inac-
cettabile del rapporto Albanese e spiega anche 
perché sia diventata immediatamente oggetto di 
attacchi da parte di tutto il sistema informativo 
mainstream, e anche del governo italiano che 
del presidente USA (chiunque sia) è servo fede-
le. Che addirittura il Presidente della Repubbli-
ca Mattarella non abbia sentito il dovere civico, 
morale e costituzionale di spendere una parola a 
difesa di una connazionale posta sotto sanzioni 
da parte degli USA, accusata di aver svolto con 
scienza e coscienza un lavoro di responsabili-
tà per conto delle Nazioni Unite, la dice lunga 
su come il sistema economico e finanziario sia 
il vero padrone delle democrazie occidentali a 
partire da quella italiana.

L’importanza del rapporto Albanese consiste 
proprio nell’aver fatto uscire il tema del geno-
cidio dalla sola sfera morale evidenziandone 

il pieno intreccio con gli interessi materiali ed 
economici. Che il giorno successivo all’an-
nuncio della tregua il titolo della Leonardo sia 
crollato del 4.65%, evidenzia plasticamente 
l’intreccio intriso di sangue che caratterizza il 
sistema capitalistico in cui viviamo.

Il rapporto Albanese è quindi una documentata 
denuncia della complicità del settore economi-
co-finanziario col genocidio di Gaza compiuto 
dallo Stato di Israele. Compito nostro è disve-
lare anche le altre complicità che hanno reso 
possibile questa pagina vergognosa della storia 
dell’umanità scritta dall’attitudine criminale 
dello stato israeliano.

Le complicità politiche
Sono quelle più note. É noto a tutti gli USA 
bloccano in Consiglio di Sicurezza delle Nazio-
ni Unite qualunque risoluzione obblighi Israele 
a rispettare la legalità internazionale. Gli USA, 
spalleggiati da Ucraina e una manciata di nazio-
ni occidentali, determinano nei fatti un doppio 
standard di legalità internazionale in cui a Isra-
ele è permesso di fare, senza pagare fio, quello 
che non viene permesso a nessun altro stato.

Le stesse nazioni europee che, in queste ultime 
settimane, si sono pronunciate per il riconosci-
mento dello stato di Palestina, in larga parte 
hanno una rete di relazioni con Israele tale da 
rendere quella presa di posizione poco più che 
un paravento per mettersi al riparo delle cri-
tiche dei movimenti di lotta. Pensiamo solo a 
come, nel settore sportivo, Israele continui ad 
essere invitata alle manifestazioni internaziona-
li, e come sia regolarmente invitata agli eventi 
dell’Unione Europea; di come sia stretto il re-
ticolo di relazioni con l’accademia, di quanti 
stati abbiano affidato la gestione dei propri dati 
sensibili ad enti israeliani e così via. Israele è 
quindi parte integrante del tessuto di relazioni 
occidentali – a partire da quelle militari e re-
lative ai servizi di intelligence – a prescindere 
dalle dichiarazioni di questo o di quel governo 
di presa di distanza dalla sua politica.
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Le ragioni di questo sostegno politico sono va-
rie e certamente il fatto che Israele sia una sorta 
di avamposto militare e logistico per l’esercito 
statunitense nell’area mediorientale è un punto 
assai rilevante. Inoltre Israele ha rappresentato 
un potente fattore di destabilizzazione dell’area 
e ha svolto molto “lavoro sporco” che non po-
teva essere fatto direttamente dagli Stati Uniti. 
Molte delle ragioni del sostegno occidentale ad 
Israele sono quindi racchiuse nel ruolo militare 
e geopolitico che Israele svolge nell’area me-
diorientale per conto degli Usa e dell’Unione 
Europea.
 
A questo riguardo è opportuno sottolineare 
come lo stato di Israele, al di là della retorica 
sulla sua forza, stia in piedi unicamente perché 
è mantenuto e foraggiato dagli altri paesi occi-
dentali. Senza le armi di Stati Uniti, Germania e 
Italia, l’esercito israeliano non sarebbe in grado 
di fare nulla. Questo significa che il genocidio 
a Gaza sarebbe stato possibile interromperlo 
in qualunque momento se solo le nazioni occi-
dentali lo avessero voluto. Questa dipendenza 
israeliana dalle forniture militari occidentali è 
emersa in modo plastico nei 12 giorni di conflit-
to con l’Iran: appena Israele ha dovuto confron-
tarsi con uno stato, invece che con una popo-
lazione inerme, le cose hanno preso una brutta 
piega, e  la partita è stata chiusa unicamente in 
virtù dell’intervento diretto degli Stati Uniti.
Ma anche sul piano economico in senso stretto 
la situazione non è migliore: la bilancia com-
merciale di Israele è in deficit strutturale e solo 
massicce importazioni permettono alla nazione 
il suo standard di consumi. Importazioni che 
vengono finanziate attraverso massicci trasferi-
menti di capitali dall’estero.

Israele, con la sua politica di apartheid all’inter-
no, genocida nei confronti della popolazione di 
Gaza, occupante nei confronti della Cisgiorda-
nia e terrorista nei confronti dei paesi confinan-
ti, è quindi sostenuta e mantenuta a tutto tondo 
e volutamente dai paesi occidentali.

Le complicità morali ed ideologiche
Quanto sopra riportato non spiega però fino in 

fondo la politica delle elites occidentali di ac-
condiscendente complicità, quando non di su-
balternità nei confronti di Israele. Il ruolo mi-
litare, economico e geopolitico di Israele non è 
in grado di spiegare completamente la centralità 
di questo paese nella definizione delle politiche 
occidentali e l’impunità di cui gode.
Così come, negli USA, vi è il grande peso della 
lobby israeliana, formata da ricchissimi uomini 
d’affari, in piccola parte ebrei e in larga parte 
cristiani sionisti o atei. Una lobby reazionaria 
che sostiene Israele condividendone le poli-
tiche. Ovviamente il peso elettorale di questa 
lobby è grande - è difficile diventare Presidente 
degli USA in opposizione alla lobby israeliana 
- ma anche questo non è sufficiente a spiegare 
le scelte politiche delle amministrazioni statu-
nitensi.

C’è dell’altro, ed è la parte che vorrei provare 
a affrontare qui di seguito, andando oltre le de-
terminazioni economico-militari e gli interessi 
elettorali per cercare di capire perché le élite 
politiche occidentali a trazione statunitense, nei 
decenni del liberismo, hanno progressivamente 
imposto Israele come punto di riferimento im-
prescindibile. Delimito questo ruolo israeliano 
agli ultimi decenni perché mi pare evidente che 
così non era nei primi decenni dopo la Seconda 
Guerra mondiale.

Io penso che il motivo di fondo sia il seguen-
te: Israele ha progressivamente assunto il ruolo 
di mito fondatore della civiltà occidentale e ha 
iniziato ad avere un ruolo rilevante nella defi-
nizione dell’immaginario occidentale, nella sua 
narrazione. Si tratta di un processo di vera e 
propria costruzione simbolica che è durato de-
cenni, voluto da quell’asse atlantico che unisce 
le elites statunitensi e quelle Europee attorno a 
Wall Street. L’importanza e la centralità di Isra-
ele per le classi dominanti occidentali vanno 
quindi al di là del suo peso militare o geopoliti-
co, e si situano in una sorta di fondamento meta 
religioso, una sorta di “supplemento d’anima” 
dell’Occidente. Sono certo che il genocidio 
compiuto da Israele abbia profondamene mina-
to la sua autorevolezza tra larga parte dell’opi-
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nione pubblica mondiale ma l’eventuale silura-
mento di Netanyahu potrebbe aprire la strada 
ad un nuovo rilancio del ruolo israeliano. Visto 
che il tema non viene mai affrontato e sovente 
nemmeno riconosciuto vi dedicherò un grande 
spazio nell’equilibrio di questo mio editoriale e 
me ne scuso con i lettori.

Israele nella narrazione 
occidentale

A me pare che l’importanza di Israele nella nar-
razione capitalistica occidentale emerga dalla 
concatenazione di tre fattori.

In primo luogo, il rappresentare il simbolo 
concreto, materiale, storico della nascita del-
la civiltà giudaico-cristiana. In una fase in cui 
l’Occidente capitalistico si ripresenta come ci-
viltà “superiore” in inevitabile conflitto con i 
popoli e gli stati che abitano le lande desolate 
esterne al “giardino fiorito”, Israele assurge al 
ruolo di pietra miliare della nostra origine. Una 
sorta di tempio laico, di icona che ci dice da 
dove veniamo e certifica la nostra parentela con 
il “popolo eletto”. La sacralità dei “luoghi santi” 
restituiti al pieno dominio del popolo eletto par-
la del fatto che “Dio è con noi” in modo molto 
più efficace di quell’insopportabile Gesù Cristo 
che non glorifica i ricchi e i potenti e contesta 
l’ordine costituito. Israele è quindi presentato 
come il punto di origine della nostra storia e nel 
contempo simbolo della nostra civiltà. Civiltà 
che – si badi – è presentata dalle elites come 
giudaico-Cristiana, non  come Greco-Cristiana 
o come Cristiana tout court. Civiltà che – si badi 
– è presentata dalle elites come giudaico-Cri-
stiana, non  come Greco-Cristiana o come Cri-
stiana tout court. Un simbolo posto sulla linea 
della frontiera, esposto all’aggressione degli in-
fedeli e quindi bisognoso di difendersi ed essere 
difeso in continuazione. Israele non è uno stato 
come un altro, ma è la testimonianza vivente 
del fondamento della nostra civiltà superiore.

In secondo luogo questo Israele, così impor-
tante per la nostra identità di Occidente, è fon-
dato su una base inattaccabile, su una roccia 
robusta: l’Olocausto del popolo ebraico. L’Olo-

causto viene usato dai sionisti come la giustifi-
cazione che legittima lo stato di Israele – che si 
arroga il diritto di autonominarsi rappresentante 
di tutti gli ebrei – di fare qualunque cosa agli 
altri. Visto che ogni contenzioso tra lo stato di 
Israele e “gli altri” può essere la premessa per 
un nuovo Olocausto, Israele - in quanto autono-
minato rappresentante del popolo di ebraico - è 
legittimato a fare qualunque cosa per difender-
si. Israele non è quindi uno stato come gli altri, 
ma è presentato come lo stato che rappresenta 
coloro che hanno subito torti così grandi da es-
sere esentati dal rispetto delle normali regole. In 
nome di oltre 6 milioni di ebrei morti nei cam-
pi di concentramento, gli israeliani si arrogano 
quindi il diritto di uccidere chiunque, di com-
piere un genocidio ai danni del popolo palesti-
nese, di praticare l’apartheid, la pulizia etnica, il 
furto dei territori, la tortura e così via.

In terzo luogo, la condizione di indicibile in-
giustizia dell’Olocausto viene utilizzata per tra-
sformare gli israeliani in giusti per definizione 
e ha determinato la natura “speciale” di Israele. 
Questo fa sì che le ingiustizie subite dagli ebrei 
nel corso della storia permettano agli israelia-
ni di commettere qualunque ingiustizia senza 
remore morali. La totale assenza di remore 
morali, la certezza di essere nel giusto anche 
quando si tortura, si affama, si uccidono deli-
beratamente i bambini, deriva dall’introiezione 
di questa grande narrazione in cui si è buoni per 
definizione, per appartenenza a uno stato che si 
è autodefinito ebraico e non per meriti o com-
portamenti.

L’importanza attribuita ad Israele è quindi data 
dal rappresentare il fondamento della nostra 
civiltà, dal rappresentarne l’essenza della supe-
riorità in quanto fondata sull’aver subito l’Olo-
causto e - conseguentemente - dall’essere libera 
dall’etica, dalla morale, dalla necessità di giu-
stificare i propri comportamenti che sono in sé 
legittimi in quanto agiti da chi ha tanto sofferto.

L’uso capitalistico-occidentale di 
Israele

Questi caratteri sono così importanti perché la 
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rappresentazione mitica di Israele in realtà ser-
ve a definire i caratteri fondamentali del modo 
in cui l’Occidente capitalistico vede e presen-
ta se stesso. Sostenere l’intoccabilità di Israele 
serve a sostenere l’intoccabilità, la sacralità e la 
superiorità di noi occidentali in quanto sodali 
di Israele. Il ruolo intoccabile di Israele serve 
a rendere intoccabile l’Occidente che è la vera 
costruzione nazionalistica del capitalismo atlan-
tico del XXI secolo. Non solo: il fatto che l’Oc-
cidente abbia eletto Israele a proprio rappresen-
tante – la sentinella sulla frontiera che ci separa 
dai barbari – trasforma il ruolo di quest’ultima 
nella garanzia che l’Occidente sia effettivamen-
te quello che dice di essere. L’Occidente, che è 
la civiltà superiore in un “necessario” scontro 
con le altre civiltà, si è redento a partire dalla 
difesa di Israele che rappresenta chi ha subito 
l’Olocausto. Conseguentemente neanche l’Oc-
cidente ha vincoli morali perché, proprio a par-
tire dalla sua rigenerazione, deve compiere la 
sua missione civilizzatrice nel mondo intero: in 
questo quadro, torturare a Guantanamo in nome 
della libertà e della democrazia diventa la cosa 
più logica del mondo.

Penso quindi che la criminale impunità di cui 
gode Israele si fondi su convenienze militari, 
geopolitiche ed elettorali ma anche sul fatto 
di essere stata eletta dalle élite capitalistiche 
occidentali a garante della superiorità della 
nostra civiltà nel mondo.

Questa interpretazione potrebbe essere criticata 
come idealista, ma penso si tratti di una criti-
ca infondata. Come spiegava il filosofo Mar-
xista Louis Althusser, l’ideologia è una forza 
materiale, agisce, modifica coscienze e incide 
sui rapporti di forza reali. Le ideologie sono in 
ultima istanza prodotte dai rapporti sociali ma 
retroagiscono sugli stessi, non sono un inutile 
orpello ma un punto rilevante della dialettica 
sociale e le cattive ideologie fanno danni rile-
vanti come abbiamo visto nel ‘900 col nazismo. 
Il materialismo storico è un metodo dialettico e 
non meccanico, altrimenti diventa economici-
smo e non aiuta a capire le dinamiche reali del 
capitalismo. La costruzione degli immaginari 

attorno a cui organizzare la comune apparte-
nenza sociale è un punto decisivo per garantire 
il funzionamento dei rapporti sociali capitalisti-
ci. L’accettazione dello sfruttamento come della 
guerra sarebbe impensabile senza la costruzione 
di formidabili apparati ideologici che rendono 
“normali” e persino “giusti” fatti e comporta-
menti altrimenti totalmente privi di senso. Marx 
ci dice che l’ideologia dominante è sempre 
quella della classe dominante e la riproduzione 
di questa ideologia costituisce buona parte del 
lavoro dell’apparato di dominio capitalistico. 
Specularmente, la decostruzione dell’apparato 
ideologico capitalistico è un punto decisivo del-
la nostra azione politica.

Israele ha svolto, e probabilmente è desti-
nata a svolgere ancora, un ruolo fondamen-
tale nel legittimare e cementare l’ideologia 
reazionaria che informa le classi dominanti 
occidentali e questo ne spiega l’importanza 
strategica.

Decostruire l’ideologia che ha reso 
possibile il genocidio

Dopo aver demistificato le complicità economi-
che, politiche e geopolitiche, dobbiamo quindi 
demistificare le complicità ideologiche e morali 
che hanno reso possibile il genocidio del popo-
lo palestinese da parte dello stato di Israele.

Penso che il punto fondamentale sia la mistifi-
cazione costruita attorno all’Olocausto.

Il popolo ebraico ha subito il tentativo di stermi-
nio integrale da parte dei nazifascisti, e abbia-
mo chiamato questo Olocausto. Non è l’unico 
tentativo di sterminio che i nazisti hanno posto 
in essere - pensiamo al Samudaripen dei rom, 
alla persecuzione degli omosessuali, degli slavi 
o dei comunisti – ma certo è quello più rilevan-
te. Per questo motivo, abbiamo operato per tra-
sformare l’Olocausto in un tabù, per porlo de-
finitivamente fuori dalla storia. L’insegnamento 
che emerge dall’Olocausto è stato per decenni 
il “Mai più. Per nessuno!”, e contemporanea-
mente la messa al bando del nazisfascismo, cioè 
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delle ideologie che avevano teorizzato lo ster-
minio del popolo ebraico. Si tratta di un passag-
gio fondamentale del secondo dopoguerra: nel-
la storia moderna dell’umanità esiste un prima e 
un dopo le camere a gas e l’Olocausto segna un 
passaggio che non può essere eluso o relativiz-
zato pena l’essere condannati a ripetere quella 
situazione disumana.

È del tutto evidente che il sionismo ha com-
pletamente rovesciato questo insegnamento: il 
“Mai più. Per nessuno!” è diventato un “Mai 
più per noi”. A sua volta, il “mai più per noi” ha 
sdoganato qualsiasi comportamento: per evitare 
ogni rischio Israele può fare agli altri ogni cosa, 
compreso il genocidio del popolo palestinese. 
L’insegnamento universalistico dell’Olocausto, 
che deve segnare un nuovo inizio nella storia 
dell’umanità, in cui non vi siano più genocidi 
e in cui vengano messe al bando le ideologie 
antiumane, è stato rovesciato dai sionisti in una 
giustificazione di ogni nefandezza da loro com-
messa in quanto eredi delle vittime dell’Olo-
causto.
Gli oltre sei milioni di ebrei morti nei campi di 
concentramento, dopo essere stati trucidati dai 
nazisti vengono oggi usati dai sionisti, senza 
che possano ribellarsi, per legittimare altri mas-
sacri, genocidi e catene di odio senza fine. É 
difficile pensare ad una cosa più barbara e bla-
sfema di questo.

Il sionismo ha anche prodotto un secondo rove-
sciamento di senso, ed è quello di aver defini-
to Israele come stato del popolo ebraico, come 
stato che rappresenta tutti gli ebrei. Questo è 
avvenuto con una legge votata dal Parlamento 
israeliano nel 2018 e convalidata da una senten-
za della Corte suprema del 2021. Questa palese 
falsità – visto che moltissimi ebrei non abita-
no in Israele e soprattutto non si riconoscono 
in quello stato e nelle sue politiche – serve a 
produrre una identificazione del tutto arbitraria 
tra popolo ebraico e stato di Israele. Da un lato, 
ammantando lo stato di Israele di una santità che 
non lo caratterizza in alcun modo, e in secondo 
luogo producendo quella vera e propria campa-
gna di mistificazione fatta a livello planetario 

che tende a far coincidere ebraismo e sionismo, 
e quindi antisionismo con antisemitismo.

Smascherare e denunciare alla radice queste 
operazioni ideologiche fatte dai sionisti e dai 
loro sodali, che identificano lo stato di Israele 
con il popolo ebraico e che giustificano in nome 
dell’Olocausto ogni porcheria compiuta dallo 
stato di Israele, è una priorità: occorre denun-
ciare il carattere falso e blasfemo di questa nar-
razione. Che gli oltre sei milioni di morti ebrei 
nei campi di concentramento possano essere 
utilizzati, a ottant’anni di distanza, per giusti-
ficare massacri e genocidi, significa uccidere 
nuovamente quelle persone, la cui stessa morte 
viene privata di ogni insegnamento, di ogni si-
gnificato per l’umanità. Dal “Mai più. Per nes-
suno!” alla legittimazione preventiva di ogni 
barbarie. Difficile pensare ad una manipolazio-
ne ideologica più disgustosa e blasfema.
“Se questo è un uomo” ci ha insegnato Primo 
Levi, e al suo insegnamento universalistico vo-
gliamo restare fedeli nel rispetto di chi ha così 
pesantemente sofferto.

Concludendo
Confido che queste pagine, gli articoli che se-
guono e soprattutto il rapporto di Francesca 
Albanese possano dare un contributo alla de-
mistificazione delle complicità di cui ha goduto 
Israele nel compiere il genocidio a Gaza. Capire 
le ragioni – economiche, militari, geopolitiche, 
elettorali ma anche ideologiche e morali - per 
cui un abominio come quello a cui abbiamo as-
sistito sia stato reso possibile dalle complicità 
occidentali costituisce la premessa per lottare 
efficacemente contro una sua ripetizione. Mai 
più per nessuno è l’unico punto di partenza pos-
sibile per una umanità degna di questo nome. 
Per questo dedico il numero della rivista a Fran-
cesca Albanese – che avrebbe meritato il Nobel 
per la Pace – e a tutte quelle ragazze e quei ra-
gazzi, quelle donne e quegli uomini che sono 
scesi in piazza per la prima volta nella loro vita 
nelle mobilitazioni contro il genocidio. Perché 
in quella loro scelta vi è il principio di speranza 
che può realizzare la nostra umanità.
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DALL’ECONOMIA DELL’OCCUPAZIONE  
ALL’ ECONOMIA DEL GENOCIDIO 

Rapporto della Relatrice Speciale sulla situazione dei 
diritti umani nei territori palestinesi occupati dal 1967

Francesca Albanese

Consiglio per i Diritti Umani Cinquantano-
vesima sessione 16 giugno-11 luglio 2025.
Punto 7 dell’ordine del giorno: Situazione dei 
diritti umani in Palestina e negli altri territori 
arabi occupati.

Sintesi
Questo rapporto indaga i meccanismi aziendali 
che sostengono il progetto coloniale israeliano 
di sfollamento e sostituzione dei palestinesi nei 
territori occupati. Mentre i leader politici e go\
verni si sottraggono ai propri obblighi, troppe 
entità aziendali hanno tratto profitto dall’eco-
nomia israeliana di occupazione illegale, apar-
theid e ora genocidio. La complicità denunciata 
da questo rapporto è solo la punta dell’iceberg; 
porvi fine non sarà possibile senza chiamare a 
rispondere il settore privato, compresi i suoi 
dirigenti. Il diritto internazionale riconosce di-
versi gradi di responsabilità, ognuno dei quali 
richiede esame e accertamento delle responsa-
bilità, in particolare in questo caso, in cui sono 
in gioco l’autodeterminazione e l’esistenza 
stessa di un popolo. Questo è un passo neces-
sario per porre fine al genocidio e smantellare il 
sistema globale che lo ha permesso.

I. Introduzione
1.	 Le imprese coloniali e i genocidi ad esse 

associati sono stati storicamente guidati e 
resi possibili dal settore aziendale.1 Gli in-
teressi commerciali hanno contribuito alla 

spoliazione delle popolazioni e delle ter-
re indigene2 – una forma di dominio nota 
come “capitalismo razziale coloniale”.3 Lo 
stesso vale per la colonizzazione israeliana 
delle terre palestinesi,4 la sua espansione 
nei territori palestinesi occupati e l’istitu-
zionalizzazione di un regime di apartheid 
coloniale.5 Dopo aver negato per decenni 
l’autodeterminazione dei palestinesi, Israe-
le sta ora mettendo a repentaglio l’esistenza 
stessa del popolo palestinese in Palestina.

2.	 Il ruolo delle entità aziendali nel sostenere 
l’occupazione illegale di Israele e la campa-
gna genocida in corso a Gaza è l’oggetto di 
questa indagine, che si concentra su come gli 
interessi aziendali sostengano la doppia lo-
gica di sfollamento e sostituzione dei coloni 
israeliani volta a espropriare e cancellare i 
palestinesi dalle loro terre. L’indagine pren-
de in esame entità aziendali in vari settori: 
produttori di armi, aziende tecnologiche, 
società di costruzione ed edilizia, industrie 
estrattive e di servizi, banche, fondi pensio-
ne, assicuratori, università e organizzazioni 
di beneficenza. Queste entità consentono la 
negazione dell’autodeterminazione e altre 
violazioni strutturali nei territori palestine-
si occupati, tra cui l’occupazione, l’annes-
sione e i crimini di apartheid e genocidio, 
nonché una lunga lista di crimini accessori 
e violazioni dei diritti umani, dalla discrimi-
nazione, alla distruzione gratuita, allo sfol-
lamento forzato e al saccheggio, alle esecu-
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zioni extragiudiziali e alla fame.
3.	 Se fosse stata effettuata un’adeguata due di-

ligence in materia di diritti umani, le entità 
aziendali si sarebbero da tempo disimpegna-
te dall’occupazione israeliana. Invece, dopo 
l’ottobre 2023, gli attori aziendali hanno 
contribuito all’accelerazione del processo 
di sfollamento-sostituzione durante la cam-
pagna militare che ha polverizzato Gaza e 
sfollato il maggior numero di palestinesi in 
Cisgiordania dal 1967.6

4.	 Sebbene sia impossibile cogliere appieno la 
portata e l’entità di decenni di connivenza 
delle imprese nello sfruttamento del terri-
torio palestinese occupato, questo rapporto 
mette in luce l’integrazione delle economie 
dell’occupazione coloniale e del genocidio. 
Esso chiede che le entità aziendali e i loro 
dirigenti siano chiamati a rispondere delle 
loro azioni sia a livello nazionale che inter-
nazionale: le attività commerciali che con-
sentono e traggono profitto dalla distruzione 
delle vite di persone innocenti devono ces-
sare. Le entità aziendali devono rifiutarsi di 
essere complici di violazioni dei diritti uma-
ni e crimini internazionali o essere chiamate 
a rispondere delle loro azioni.

II. Metodologia
1.	 Il termine “entità aziendali” utilizzato nel 

presente rapporto si riferisce a imprese 
commerciali, multinazionali, entità a scopo 
di lucro e senza scopo di lucro, siano esse 
private, pubbliche o di proprietà dello Sta-
to7. La responsabilità aziendale si applica 
indipendentemente dalle dimensioni, dal 
settore, dal contesto operativo, dalla pro-
prietà e dalla struttura dell’entità.8

2.	 Il rapporto si basa su un’ampia letteratu-
ra, in particolare della società civile9 e del 
Gruppo di lavoro su imprese e diritti umani, 
su come Israele abbia creato e mantenuto la 
propria economia attraverso l’occupazione 
e un’economia vincolata per i palestinesi.

3.	 Si basa inoltre sulla più ampia matrice 
dell’occupazione illegale di Israele, il data-
base istituito dall’Ufficio dell’Alto Commis-

sario delle Nazioni Unite per i diritti umani 
(OHCHR), in conformità con le risoluzioni 
31/36 e 53/25 del Consiglio dei diritti uma-
ni. Il “database delle Nazioni Unite” elen-
ca solo le imprese commerciali che hanno 
“direttamente e indirettamente consentito, 
facilitato e tratto profitto dalla costruzione e 
dalla crescita degli insediamenti”.10

4.	 La Relatrice speciale ha sviluppato un da-
tabase di 1000 entità aziendali a partire 
dalle oltre 200 segnalazioni ricevute, senza 
precedenti, in seguito alla sua richiesta di 
contributi durante la preparazione di que-
sta indagine.11 Ciò ha contribuito a mappa-
re il modo in cui le entità aziendali di tutto 
il mondo sono state implicate in violazioni 
dei diritti umani e crimini internazionali nei 
territori palestinesi occupati. Oltre 45 entità 
citate nella relazione sono state debitamente 
informate dei fatti che hanno portato la Re-
latrice speciale a formulare una serie di ac-
cuse: 15 hanno risposto. La complessa rete 
di strutture societarie – e i legami spesso 
oscuri tra società madri e controllate, fran-
chising, joint venture, licenziatari, ecc. – 
coinvolge molte altre entità. L’indagine alla 
base di questa relazione dimostra fino a che 
punto le società siano disposte ad arrivare 
per nascondere la loro complicità.12

5.	 Il rapporto è completato da un allegato che 
presenta il quadro giuridico pertinente.

III. Contesto giuridico
1.	 La legislazione che disciplina la responsabi-

lità delle imprese affonda le sue radici nella 
storica relazione tra espropriazione violenta 
e potere privato, nonché nell’eredità della 
collusione delle imprese con il colonialismo 
e la segregazione razziale13.

2.	 Le prime società per azioni, alle quali erano 
stati concessi ampi poteri simili a quelli del-
lo Stato, si sono gradualmente trasformate 
in società private a “responsabilità limitata” 
man mano che il commercio intercoloniale 
diventava vitale per le economie europee.14 
Le potenze coloniali hanno continuato ad 
avvalersi di queste relazioni per esternaliz-
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zare, oscurare ed eludere la responsabilità 
per l’espropriazione e la schiavitù dei po-
poli indigeni e l’espropriazione delle loro 
risorse.15 Le società non solo hanno eredi-
tato i vantaggi di questo velo giuridico di 
separazione, ma sono anche emerse come 
artefici del diritto internazionale.16

3.	 Oggi, alcuni conglomerati aziendali supe-
rano il PIL di Stati sovrani.17 A volte eser-
citando più potere – politico, economico e 
discorsivo – degli Stati stessi, le società go-
dono di un crescente riconoscimento come 
titolari di diritti, con obblighi corrisponden-
ti ancora insufficienti. L’asimmetria di un 
potere immenso senza una responsabilità 
sufficientemente giustiziabile mette in luce 
una fondamentale lacuna nella governance 
globale.

4.	 Le società e i loro Stati di origine – prin-
cipalmente Stati minoritari globali – con-
tinuano a sfruttare le disuguaglianze strut-
turali radicate nella spoliazione coloniale.18 
Nel frattempo, i sistemi normativi più de-
boli degli Stati ex colonizzati e le esigenze 
di sviluppo e investimento fanno sì che le 
società spesso eludano la responsabilità.19

5.	 Tuttavia, esistono importanti precedenti. I 
processi agli industriali dopo l’Olocausto 
hanno gettato le basi per il riconoscimento 
della responsabilità penale internazionale 
dei dirigenti aziendali per la partecipazio-
ne a crimini internazionali.20 Affrontando la 
complicità delle aziende nell’apartheid, la 
Commissione per la verità e la riconcilia-
zione sudafricana ha contribuito a definire 
la responsabilità delle aziende per le viola-
zioni dei diritti umani.21 L’aumento dei con-
tenziosi nazionali e internazionali segnala 
una crescente tendenza verso la responsabi-
lità delle aziende.22

6.	 Il caso della Palestina mette ulteriormente 
alla prova gli standard internazionali.

7.	 Oggi, i Principi guida su imprese e diritti 
umani definiscono il quadro normativo per 
il rispetto del diritto internazionale da parte 
degli Stati e delle entità aziendali.23 Gli Stati 
hanno l’obbligo primario di prevenire, inda-

gare, punire e porre rimedio alle violazioni 
dei diritti umani da parte di terzi e posso-
no violare i loro obblighi se non lo fanno. I 
Principi guida cristallizzano gli standard di 
diritti umani applicabili alla condotta azien-
dale che si applicano indipendentemente 
dal fatto che gli Stati rispettino i loro obbli-
ghi primari. Anche il diritto internazionale 
umanitario e il diritto penale conferiscono 
obblighi e responsabilità specifici agli attori 
privati,24 con le giurisdizioni nazionali re-
sponsabili in primo luogo dell’applicazione.

8.	 I Principi Guida stabiliscono una serie di re-
sponsabilità, a seconda che le entità azien-
dali causino, contribuiscano o siano diretta-
mente collegate a impatti negativi sui diritti 
umani.25 Nei conflitti, le imprese devono 
osservare una maggiore diligenza in mate-
ria di diritti umani per identificare le pre-
occupazioni e adeguare la loro condotta.26 
La responsabilità delle persone giuridiche 
sarà determinata dalle loro azioni e dall’im-
patto sui diritti umani: la diligenza non è 
sufficiente per assolvere le imprese dalla 
responsabilità27. Come minimo, le persone 
giuridiche direttamente collegate agli im-
patti sui diritti umani devono esercitare la 
loro influenza o prendere in considerazione 
la cessazione delle loro attività o relazioni. 
La mancata adozione di misure adeguate 
può dar luogo a responsabilità. Laddove 
le violazioni costituiscano reati, i dirigen-
ti aziendali e, sempre più spesso, le stesse 
persone giuridiche possono essere ritenuti 
responsabili per la loro conoscenza e il loro 
contributo materiale ai reati28.

9.	 Nei territori palestinesi occupati, sulla base 
di decenni di violazioni dei diritti umani e 
crimini documentati, i recenti sviluppi giu-
diziari non lasciano spazio a dubbi sul fat-
to che il coinvolgimento delle imprese in 
qualsiasi componente dell’occupazione sia 
collegato a violazioni delle norme di jus co-
gens e a crimini internazionali29. Citando la 
segregazione razziale e l’apartheid, le vio-
lazioni del diritto all’autodeterminazione e 
il divieto dell’uso della forza, la Corte in-
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ternazionale di giustizia (ICJ) ha afferma-
to in modo inequivocabile l’illegalità della 
presenza di Israele, compresi l’esercito, le 
colonie, le infrastrutture e il controllo del-
le risorse.30 Inoltre, le atrocità commesse 
dall’ottobre 2023 hanno dato luogo a pro-
cedimenti per genocidio dinanzi alla ICJ e 
per crimini di guerra e crimini contro l’u-
manità dinanzi alla ICC. L’ICJ ha ordinato 
a Israele di smettere di creare condizioni 
che distruggono la vita e, nel caso Nicara-
gua contro Germania, ha ricordato agli Sta-
ti i loro obblighi internazionali di evitare il 
trasferimento di armi che potrebbero essere 
utilizzate per violare le convenzioni inter-
nazionali.31

10.	Queste decisioni attribuiscono alle persone 
giuridiche la responsabilità prima facie di 
non impegnarsi e/o di ritirarsi totalmente e 
incondizionatamente da qualsiasi rapporto 
associato, e di garantire che qualsiasi impe-
gno con i palestinesi consenta la loro auto-
determinazione.

11.	Laddove le persone giuridiche continuano 
le loro attività e relazioni con Israele – con 
la sua economia, il suo esercito, i suoi set-
tori pubblico e privato collegati al territorio 
palestinese occupato – possono essere rite-
nute consapevolmente complici di:
•	 violazione del diritto palestinese all’au-

todeterminazione;
•	 annessione del territorio palestinese, 

mantenimento di un’occupazione ille-
gale e quindi del crimine di aggressio-
ne e delle violazioni dei diritti umani ad 
esso associate;

•	 crimini di apartheid e genocidio, e altri 
crimini e violazioni accessori.

12.	È possibile invocare sia il diritto penale che 
quello civile in varie giurisdizioni per rite-
nere le entità aziendali o i loro dirigenti re-
sponsabili di violazioni dei diritti umani e/o 
di crimini ai sensi del diritto internazionale.

IV. Dall'economia 
dell'occupazione coloniale 
all'economia del genocidio

1.	 Il colonialismo implica lo sfruttamento, il 
profitto e la colonizzazione della terra at-
traverso l’espulsione dei suoi proprietari.32 
In Palestina, storicamente, le aziende hanno 
guidato e reso possibile il processo di sfol-
lamento e sostituzione della popolazione 
araba, fondamentale per la logica di can-
cellazione coloniale. 33 Il Fondo Naziona-
le Ebraico, un’entità aziendale fondata nel 
1901 per l’acquisto di terreni, ha contribuito 
a pianificare e attuare la graduale rimozione 
dei palestinesi arabi, che si è intensificata 
con la Nakba34 e da allora è continuata.35

2.	 Con il crescente aiuto delle entità aziendali, 
Israele ha perseguito l’espropriazione e lo 
sfollamento dei palestinesi, soprattutto dopo 
il 1967. 36 Il settore aziendale ha contribuito 
materialmente a questo sforzo fornendo a 
Israele le armi e i macchinari necessari per 
distruggere case, scuole, ospedali, luoghi di 
svago e di culto, mezzi di sussistenza e beni 
produttivi come uliveti e frutteti, per segre-
gare e controllare le comunità e limitare 
l’accesso alle risorse naturali.37 Contribuen-
do a militarizzare e incentivare la presenza 
illegale di Israele nei territori palestinesi oc-
cupati, hanno contribuito a creare le condi-
zioni per la pulizia etnica dei palestinesi. 38

3.	 Le entità aziendali hanno svolto un ruolo 
chiave nel soffocare l’economia palesti-
nese,39 sostenendo l’espansione israeliana 
nei territori occupati e facilitando la sosti-
tuzione dei palestinesi. Restrizioni draco-
niane - sul commercio e gli investimenti, la 
piantumazione di alberi, la pesca e l’acqua 
per le colonie - hanno debilitato l’agricol-
tura e l’industria 40 e trasformato il territo-
rio palestinese occupato in un mercato pri-
gioniero 41; le aziende hanno tratto profitto 
dallo sfruttamento della manodopera e delle 
risorse palestinesi, dal degrado e dalla di-
versione delle risorse naturali, dalla costru-
zione e dall’alimentazione delle colonie e 
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dalla vendita e commercializzazione di beni 
e servizi derivati in Israele, nel territorio pa-
lestinese occupato e a livello globale. 42 Gli 
accordi di Oslo del 1993 hanno consolidato 
questo sfruttamento, istituzionalizzando di 
fatto il monopolio di Israele sul 61% del-
la Cisgiordania (Area C), ricca di risorse.43 
Israele trae vantaggio da questo sfruttamen-
to, mentre l’economia palestinese ne paga 
il prezzo con almeno il 35% del suo PIL.44

4.	 Anche le istituzioni finanziarie e accademi-
che hanno contribuito a creare le condizioni 
per lo sfollamento e la sostituzione dei pale-
stinesi. Banche, società di gestione patrimo-
niale, fondi pensione e assicuratori hanno 
convogliato finanziamenti verso l’occu-
pazione illegale. Le università – centri di 
crescita intellettuale e di potere – hanno 
sostenuto l’ideologia politica alla base della 
colonizzazione della terra palestinese,45 svi-
luppato armi e ignorato o addirittura avalla-
to la violenza sistematica,46 mentre le colla-
borazioni di ricerca globali hanno oscurato 
la cancellazione dei palestinesi dietro un 
velo di neutralità accademica.

5.	 Dopo l’ottobre 2023, i sistemi di controllo, 
sfruttamento e spoliazione di lunga data si 
sono trasformati in infrastrutture economi-
che, tecnologiche e politiche mobilitate per 
infliggere violenza di massa e distruzione 
immensa.47 Le entità che in precedenza han-
no permesso e tratto profitto dall’elimina-
zione e dalla cancellazione dei palestinesi 
nell’economia dell’occupazione, invece di 
disimpegnarsi, sono ora coinvolte nell’eco-
nomia del genocidio.

6.	 Le sezioni seguenti illustrano come otto 
settori chiave, che operano separatamente 
e in modo interdipendente attraverso i pi-
lastri fondamentali dell’economia coloniale 
dei coloni basata sullo sfollamento e la so-
stituzione, si siano adattati alle sue pratiche 
genocidarie.

A. Trasferimento
1.	 Dopo l’ottobre 2023, le armi e le tecnologie 

militari utilizzate per promuovere l’espul-

sione dei palestinesi sono diventate stru-
menti di sterminio e distruzione di massa, 
rendendo Gaza e parti della Cisgiordania 
inabitabili. Le tecnologie di sorveglianza e 
incarcerazione, normalmente utilizzate per 
imporre la segregazione/apartheid, si sono 
evolute in strumenti per colpire indiscri-
minatamente la popolazione palestinese. I 
macchinari pesanti precedentemente utiliz-
zati per la demolizione di case, la distruzio-
ne di infrastrutture e il sequestro di risorse 
in Cisgiordania sono stati riutilizzati per di-
struggere il paesaggio urbano di Gaza, im-
pedendo alle popolazioni sfollate di tornare 
e ricostituirsi come comunità.

Settore militare: il business 
dell’eliminazione

1.	 La violenza militarizzata ha creato lo Stato 
di Israele e rimane il motore del suo proget-
to coloniale.48 I produttori di armi israeliani 
e internazionali hanno sviluppato sistemi 
sempre più efficaci per cacciare i palestinesi 
dalla loro terra. Collaborando e competendo 
tra loro, hanno perfezionato tecnologie che 
consentono a Israele di intensificare l’op-
pressione, la repressione e la distruzione. 49

2.	 L’occupazione prolungata e le ripetute cam-
pagne militari hanno fornito un banco di 
prova per capacità militari all’avanguardia: 
piattaforme di difesa aerea, droni, strumenti 
di puntamento basati sull’intelligenza artifi-
ciale e persino il programma F-35 guidato 
dagli Stati Uniti. Queste tecnologie vengo-
no poi commercializzate come “collaudate 
in battaglia”. 50

3.	 Il complesso militare-industriale è diventa-
to la spina dorsale economica dello Stato.51 
Tra il 2020 e il 2024, Israele è stato l’ottavo 
esportatore di armi al mondo.52 Le due più 
importanti aziende israeliane produttrici di 
armi – Elbit Systems, fondata come part-
nership pubblico-privata e successivamente 
privatizzata, e la statale Israel Aerospace In-
dustries (IAI) – sono tra i primi 50 produt-
tori di armi a livello globale. 53 Dal 2023, 
Elbit ha collaborato strettamente alle opera-
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zioni militari israeliane, inserendo persona-
le chiave nel Ministero della Difesa,54 e ha 
ricevuto il Premio per la Difesa Israeliana 
2024.55 Elbit e IAI forniscono un approvvi-
gionamento interno fondamentale di armi56 
e rafforzano le alleanze militari di Israele at-
traverso l’esportazione di armi e lo sviluppo 
congiunto di tecnologia militare.57

4.	 Le partnership internazionali che forni-
scono armi e supporto tecnico hanno raf-
forzato la capacità di Israele di perpetuare 
l’apartheid e, recentemente, di sostenere il 
suo assalto a Gaza. Israele beneficia del più 
grande programma di approvvigionamen-
to della difesa mai realizzato, quello per il 
jet da combattimento F-3558, guidato dalla 
statunitense Lockheed Martin59, insieme ad 
almeno altre 1600 aziende, tra cui il produt-
tore italiano Leonardo S.p.A60, e otto Stati. 
Componenti e parti costruite a livello glo-
bale contribuiscono alla flotta israeliana di 
F-35 che Israele personalizza e mantiene 
in collaborazione con Lockheed Martin e 
aziende nazionali.61 Israele è stato il primo a 
far volare l’F-35 in combattimento nel 2018 
e poi a utilizzarlo in “beast mode” entro il 
2025. 62 I caccia Lockheed Martin F- 35 e 
F-16, fondamentali per l’aviazione israelia-
na,63 hanno una notevole capacità di carico 
e di fuoco, comprese le bombe GBU-31 
JDAM da 2000 libbre e, per gli F-35, oltre 
18.000 libbre di bombe alla volta. 64 Dopo 
l’ottobre 2023, gli F-35 e gli F-16 sono stati 
fondamentali per dotare Israele di una po-
tenza aerea senza precedenti, in grado di 
sganciare circa 85.000 tonnellate di bom-
be,65 uccidere e ferire più di 179.411 pale-
stinesi66 e distruggere Gaza. 67

5.	 Anche i droni, gli esacotteri e i quadricotte-
ri sono stati macchine di morte onnipresen-
ti nei cieli di Gaza.68 I droni, in gran parte 
sviluppati e forniti da Elbit Systems e IAI, 
volano da tempo insieme a questi aerei da 
combattimento, sorvegliando i palestinesi e 
fornendo informazioni sui bersagli.69 Negli 
ultimi due decenni, con il sostegno di que-
ste aziende e la collaborazione di istituzioni 

come il Massachusetts Institute of Techno-
logy (MIT),70 i droni israeliani hanno acqui-
sito sistemi d’arma automatizzati e la capa-
cità di volare in formazione a sciame.71

6.	 Per fornire a Israele queste armi e facilitare 
le transazioni di esportazione e importazio-
ne di armi, i produttori dipendono da una 
rete di intermediari, tra cui studi legali, so-
cietà di revisione e consulenza, nonché traf-
ficanti d’armi, agenti e broker.72 Fornitori 
come la giapponese FANUC Corporation 
forniscono macchinari robotici per le linee 
di produzione di armi, tra cui IAI, Elbit Sy-
stems e Lockheed Martin. 73 Compagnie di 
navigazione come la danese A.P. Moller – 
Maersk A/S trasportano componenti, parti, 
armi e materie prime, sostenendo un flusso 
costante di attrezzature militari fornite dagli 
Stati Uniti dopo l’ottobre 2023.74

7.	 Per aziende israeliane come Elbit e IAI, il 
genocidio in corso è stato un’impresa red-
ditizia. L’aumento del 65% della spesa mi-
litare di Israele dal 2023 al 2024 – pari a 
46,5 miliardi di dollari,75 una delle più alte 
pro capite al mondo – ha generato un forte 
aumento dei loro profitti annuali.76 Anche le 
aziende straniere produttrici di armi, in par-
ticolare quelle che producono munizioni e 
ordigni, ne traggono profitto.77

Sorveglianza e carcerarietà: il lato 
oscuro della “Start-up Nation”

1.	 La repressione dei palestinesi è diventa-
ta progressivamente automatizzata, con le 
aziende tecnologiche che forniscono in-
frastrutture a duplice uso78 per integrare la 
raccolta di dati di massa e la sorveglianza, 
traendo profitto dal terreno di prova unico 
per la tecnologia militare offerto dal territo-
rio palestinese occupato. 79 Alimentate dai 
giganti tecnologici statunitensi che hanno 
stabilito filiali e centri di ricerca e svilup-
po in Israele,80 le rivendicazioni di Israele 
in materia di sicurezza hanno stimolato svi-
luppi senza precedenti nei servizi carcerari 
e di sorveglianza, dalle reti di telecamere a 
circuito chiuso, alla sorveglianza biometri-
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ca, alle reti di posti di blocco high-tech, ai 
“muri intelligenti” e alla sorveglianza con 
droni, fino al cloud computing, all’intelli-
genza artificiale e all’analisi dei dati a sup-
porto del personale militare sul campo. 81

2.	 Le aziende tecnologiche israeliane spesso 
nascono dall’infrastruttura e dalla strategia 
militare,82 come nel caso del gruppo NSO, 
fondato da ex membri dell’Unità 8200.83 Il 
suo spyware Pegasus, progettato per la sor-
veglianza segreta degli smartphone, è stato 
utilizzato contro attivisti palestinesi84 e con-
cesso in licenza a livello globale per pren-
dere di mira leader, giornalisti e difensori 
dei diritti umani. 85 Esportata ai sensi della 
legge sul controllo delle esportazioni per 
la difesa, la tecnologia di sorveglianza di 
NSO Group consente la “diplomazia dello 
spyware” rafforzando al contempo l’impu-
nità dello Stato86.

3.	 IBM opera in Israele dal 1972, formando 
personale militare/di intelligence – in parti-
colare dell’Unità 8200 – per il settore tecno-
logico e le start-up. 87 Dal 2019, IBM Israe-
le gestisce e aggiorna la banca dati centrale 
dell’Autorità per la popolazione, l’immigra-
zione e le frontiere (PIBA),88 consentendo 
la raccolta, l’archiviazione e l’uso governa-
tivo dei dati biometrici sui palestinesi e so-
stenendo il regime discriminatorio dei per-
messi di Israele.89 Prima di IBM, Hewlett 
Packard Enterprises (HPE)90 gestiva questa 
banca dati e la sua filiale israeliana continua 
a fornire server durante la transizione. 91 HP 
ha a lungo sostenuto i sistemi di apartheid 
israeliani, fornendo tecnologia al COGAT, 
al servizio penitenziario e alla polizia.92 Da 
quando HP si è divisa nel 2015 in HPE e 
HP Inc., strutture aziendali opache hanno 
oscurato il ruolo delle sette filiali israeliane 
rimaste.93

4.	 Microsoft è attiva in Israele dal 1991, dove 
ha sviluppato il suo più grande centro al di 
fuori degli Stati Uniti. 94 Le sue tecnologie 
sono integrate nel servizio penitenziario, 
nella polizia, nelle università e nelle scuole, 
comprese le colonie.95 Dal 2003, Microsoft 

ha integrato i suoi sistemi e la sua tecno-
logia civile in tutto l’esercito israeliano,96 
acquisendo al contempo start-up israeliane 
specializzate in sicurezza informatica e sor-
veglianza.97

5.	 Poiché i sistemi di apartheid, militari e di 
controllo della popolazione di Israele gene-
rano volumi crescenti di dati, la sua dipen-
denza dal cloud storage e dal cloud com-
puting è aumentata. Nel 2021, Israele ha 
assegnato ad Alphabet Inc (Google) e Ama-
zon.com Inc. un contratto da 1,2 miliardi di 
dollari (Progetto Nimbus)98 – finanziato in 
gran parte dal Ministero della Difesa99 – per 
fornire l’infrastruttura tecnologica di base.

6.	 Microsoft, Alphabet e Amazon concedono 
a Israele un accesso praticamente a livello 
governativo alle loro tecnologie cloud e di 
intelligenza artificiale, migliorando le ca-
pacità di elaborazione dei dati, di proces-
so decisionale e di sorveglianza/analisi. 100 
Nell’ottobre 2023, quando il cloud militare 
interno di Israele è andato in sovraccari-
co,101 Microsoft Azure e il consorzio Project 
Nimbus sono intervenuti con infrastrutture 
cloud e di intelligenza artificiale fondamen-
tali.102 I loro server situati in Israele garanti-
scono la sovranità dei dati e una protezione 
dalla responsabilità,103 grazie a contratti fa-
vorevoli che offrono restrizioni o controlli 
minimi.104 Nel luglio 2024, un colonnello 
israeliano ha descritto la tecnologia cloud 
come “un’arma in tutti i sensi”, citando que-
ste aziende105.

7.	 L’esercito israeliano ha sviluppato sistemi 
di intelligenza artificiale come “Lavender”, 
‘Gospel’ e “Where’s Daddy?” per elaborare 
dati e generare elenchi di obiettivi106, ride-
finendo la guerra moderna e illustrando la 
natura dual-use dell’intelligenza artificiale. 
Palantir Technology Inc., la cui collabora-
zione tecnologica con Israele risale a molto 
prima dell’ottobre 2023, ha ampliato il suo 
sostegno all’esercito israeliano dopo l’ot-
tobre 2023.107 Ci sono motivi ragionevoli 
per ritenere che Palantir abbia fornito una 
tecnologia di polizia predittiva automatica, 
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un’infrastruttura di difesa fondamentale per 
la costruzione e l’implementazione rapida e 
su larga scala di software militare, e la sua 
piattaforma di intelligenza artificiale, che 
consente l’integrazione in tempo reale dei 
dati del campo di battaglia per un processo 
decisionale automatizzato. 108 Nel gennaio 
2024, Palantir ha annunciato una nuova par-
tnership strategica con Israele e ha tenuto 
una riunione del consiglio di amministra-
zione a Tel Aviv “in segno di solidarietà”;109 
nell’aprile 2025, l’amministratore delegato 
di Palantir ha risposto alle accuse secondo 
cui Palantir avrebbe ucciso dei palestinesi 
a Gaza affermando: “per lo più terroristi, è 
vero”. 110 Entrambi gli incidenti sono indi-
cativi della consapevolezza e dell’intenzio-
nalità a livello dirigenziale riguardo all’uso 
illegale della forza da parte di Israele e alla 
mancata prevenzione di tali atti o al ritiro 
del coinvolgimento. 111

8.	 Israele come “Start-up Nation”, incentivato 
dal boom globale della securitizzazione post 
11 settembre, ha ricevuto un notevole im-
pulso grazie al genocidio. Si è classificato al 
primo posto a livello mondiale per numero 
di start-up pro capite, con una crescita del 
143% delle start-up nel settore della tecno-
logia militare nel 2024 e con la tecnologia 
che ha rappresentato il 64% delle esporta-
zioni israeliane durante il genocidio.112

In vesti civili: macchinari pesanti al 
servizio della distruzione coloniale

1.	 Le tecnologie civili sono state a lungo 
utilizzate come strumenti a duplice uso 
nell’occupazione coloniale.113 Le operazio-
ni militari israeliane fanno ampio ricorso 
alle attrezzature dei principali produttori 
mondiali per cacciare i palestinesi dalla loro 
terra,114 demolendo case, edifici pubblici, 
terreni agricoli, strade e altre infrastrutture 
vitali. Dall’ottobre 2023, questi macchinari 
sono stati fondamentali per danneggiare e 
distruggere il 70% delle strutture e l’81% 
dei terreni coltivabili a Gaza.115

2.	 Per decenni, Caterpillar Inc.116 ha fornito 

a Israele attrezzature utilizzate per demo-
lire case e infrastrutture palestinesi,117 sia 
attraverso il programma statunitense di fi-
nanziamento militare estero118 sia attraverso 
una licenza esclusiva richiesta dalla legge 
israeliana all’esercito.119 In collaborazione 
con aziende come IAI,120 Elbit Systems121 e 
RADA Electronic Industries, di proprietà di 
Leonardo, 122 Israele ha trasformato il bul-
ldozer D9 di Caterpillar in un’arma automa-
tizzata e comandata a distanza, fondamen-
tale per l’esercito israeliano,123 impiegata in 
quasi tutte le attività militari dal 2000, per 
liberare le linee di incursione, “neutraliz-
zare” il territorio e uccidere i palestinesi.124 
Dall’ottobre 2023, è stato documentato l’u-
so di attrezzature Caterpillar per eseguire 
demolizioni di massa125 – tra cui case,126 
moschee127 e infrastrutture di sostentamen-
to128 – raid negli ospedali129 e schiacciare a 
morte i palestinesi.130 Nel 2025, Caterpillar 
si è aggiudicata un ulteriore contratto multi-
milionario con Israele. 131

3.	 La coreana HD Hyundai132 e la sua control-
lata parziale Doosan,133 insieme alla sve-
dese Volvo Group134 e ad altri importanti 
produttori di macchinari pesanti, sono da 
tempo collegate alla distruzione di proprietà 
palestinesi, fornendo ciascuna attrezzature 
attraverso rivenditori israeliani con licenza 
esclusiva. 135 Il licenziatario di Volvo è una 
società elencata nella banca dati delle Na-
zioni Unite e suo partner commerciale nella 
Merkavim Transport Pty Ltd, che produce 
autobus blindati al servizio delle colonie.136 
Dal 2000, i macchinari Volvo sono stati uti-
lizzati per radere al suolo aree palestinesi, 
tra cui Gerusalemme Est137 e Masafer Yatta. 
138 Da oltre un decennio, i macchinari HD 
Hyundai sono stati utilizzati per demolire 
case palestinesi 139 e radere al suolo terreni 
agricoli, compresi gli uliveti 140. Dopo l’ot-
tobre 2023, Israele ha aumentato l’uso delle 
loro attrezzature nella distruzione urbana di 
Gaza 141, compresa la rasatura al suolo di 
Rafah 142 e Jabalia 143, dopo di che l’esercito 
ha oscurato i loro loghi. 144
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4.	 Queste aziende hanno continuato a rifornire 
il mercato israeliano nonostante le numero-
se prove dell’uso criminale di questi mac-
chinari da parte di Israele e le ripetute ri-
chieste da parte dei gruppi per i diritti umani 
di interrompere i rapporti.145 I fornitori pas-
sivi diventano contributori deliberati di un 
sistema di trasferimento forzato.

B. Sostituzione
1.	 Poiché gli attori aziendali hanno contribui-

to alla distruzione della vita palestinese nei 
territori palestinesi occupati, hanno anche 
aiutato a costruire ciò che la sostituisce: 
colonie e relative infrastrutture, estrazione 
e commercio di materiali, energia e prodot-
ti agricoli, attirando visitatori nelle colonie 
come se fossero una normale destinazione 
turistica. Dopo l’ottobre 2023, queste atti-
vità hanno sostenuto una crescita senza pre-
cedenti dell’impresa di insediamento, con 
le entità aziendali che continuano ad ali-
mentare e trarre profitto dalla creazione di 
condizioni di vita calcolate per distruggere 
la popolazione palestinese, anche attraverso 
la chiusura quasi totale dell’approvvigiona-
mento di acqua, elettricità e carburante.

Una casa su una terra rubata
1.	 Sono state costruite più di 371 colonie e 

avamposti illegali, alimentati e commercia-
lizzati da aziende che facilitano la sostitu-
zione della popolazione indigena nei terri-
tori palestinesi occupati da parte di Israele. 
146 Nel 2024, questa situazione si è intensi-
ficata dopo che l’amministrazione delle co-
lonie è passata dal governo militare a quello 
civile e il budget del Ministero dell’Edilizia 
e dell’Abitazione è raddoppiato, includen-
do 200 milioni di dollari per la costruzione 
di colonie. 147 Da novembre 2023 a ottobre 
2024, Israele ha istituito 57 nuove colonie 
e avamposti, 148 con aziende israeliane e in-
ternazionali che hanno fornito macchinari, 
materie prime e supporto logistico.

2.	 Gli escavatori e le attrezzature pesanti Ca-
terpillar, HD Hyundai e Volvo sono stati 

utilizzati nella costruzione di colonie ille-
gali per almeno 10 anni.149 La tedesca Hei-
delberg Materials AG,150 attraverso la sua 
controllata Hanson Israel, ha contribuito al 
saccheggio di milioni di tonnellate di roccia 
dolomitica dalla cava di Nahal Raba su ter-
reni confiscati ai villaggi palestinesi in Ci-
sgiordania. 151 Nel 2018, Hanson Israel si è 
aggiudicata una gara d’appalto pubblica per 
la fornitura di materiali provenienti da quel-
la cava per la costruzione di colonie 152 e da 
allora ha quasi esaurito la cava, sollecitando 
continue richieste di espansione 153.

3.	 Diverse aziende hanno contribuito allo svi-
luppo di strade e infrastrutture di trasporto 
pubblico fondamentali per la creazione e 
l’espansione delle colonie e per collegarle 
a Israele, escludendo e segregando i pale-
stinesi. 154 La spagnola/basca Construccio-
nes Auxiliar de Ferrocarriles155 si è unita a 
un consorzio con una società elencata nella 
banca dati delle Nazioni Unite per mante-
nere ed espandere la “Linea Rossa” della 
metropolitana leggera di Gerusalemme e 
costruire la nuova “Linea Verde”,156 in un 
momento in cui altre società si erano ritira-
te a causa delle pressioni internazionali. 157 
Queste linee comprendono 27 chilometri di 
nuovi binari e 53 nuove stazioni in Cisgior-
dania, che collegano le colonie con Gerusa-
lemme Ovest.158 Sono stati utilizzati escava-
tori e macchinari Doosan e Volvo,159 mentre 
la filiale di Heidelberg ha fornito i materiali 
per un ponte della metropolitana leggera.160

4.	 Le società immobiliari vendono proprietà 
nelle colonie ad acquirenti israeliani e in-
ternazionali. Il gruppo immobiliare globa-
le Keller Williams Realty LLC, attraverso 
il suo licenziatario israeliano KW Israel,161 
ha avuto filiali con sede nelle colonie.162 
Nel marzo 2024, Keller Williams, tramite 
un altro franchisee, Home in Israel,163 ha 
organizzato un roadshow immobiliare negli 
Stati Uniti e in Canada,164 co-sponsorizzato 
da diverse società che sviluppano e com-
mercializzano migliaia di appartamenti nel-
le colonie.165
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Il controllo sulle risorse 
naturali: l’incubatore di condizioni 

di vita calcolate per distruggere
1.	 Dal 1967 Israele esercita un controllo siste-

matico sulle risorse naturali palestinesi, co-
struendo infrastrutture che integrano le sue 
colonie nei sistemi nazionali israeliani e raf-
forzano la dipendenza palestinese da esse.

2.	 Quando il 9 ottobre 2023 il ministro della 
Difesa israeliano Gallant ha ordinato un 
“assedio totale” di Gaza, interrompendo im-
mediatamente la fornitura di acqua, elettri-
cità e carburante, questa dipendenza artifi-
ciale – progettata per spostare e controllare 
la vita – è stata messa in atto a fini di ge-
nocidio166. Tali forniture non sono mai state 
completamente ripristinate, contribuendo 
alla creazione deliberata di condizioni di 
vita calcolate per portare alla distruzio-
ne dei palestinesi come gruppo. 167 Questo 
è anche il motivo per cui il controllo sul-
le risorse in Cisgiordania, rafforzato dopo 
l’ottobre 2023, non può essere considerato   
separatamente   dalla   distruzione   in   atto   
a Gaza.168

Acqua

1.	 Israele costringe i palestinesi ad acquista-
re l’acqua proveniente da due grandi falde 
acquifere nel loro stesso territorio, a prez-
zi gonfiati e con forniture intermittenti.169 
La compagnia idrica nazionale israeliana 
Mekorot detiene il monopolio dell’acqua 
nei territori palestinesi occupati.170 A Gaza, 
oltre il 97% dell’acqua proveniente da una 
falda acquifera costiera è contaminata, ren-
dendo i residenti dipendenti dalle conduttu-
re di Mekorot per la maggior parte del loro 
fabbisogno di acqua potabile. 171 Per almeno 
i primi sei mesi dopo l’ottobre 2023, Meko-
rot ha gestito le sue condutture di Gaza al 
22% della capacità, lasciando aree come 
la città di Gaza senza acqua per il 95% del 
tempo,172 contribuendo attivamente alla tra-
sformazione   dell’acqua   in    uno   stru-

mento    di   genocidio.173

Elettricità, gas e carburante

1.	 Le compagnie energetiche internazionali 
hanno alimentato il genocidio energetico 
di Israele. Dipendendo dalle importazioni 
di carburante e carbone,174 Israele mantie-
ne un’infrastruttura energetica integrata che 
serve sia Israele che i territori palestinesi 
occupati, alimentando senza soluzione di 
continuità i coloni illegali e controllando 
e ostacolando l’accesso dei palestinesi.175 
La centrale elettrica di Gaza forniva solo 
il 17% dell’elettricità di Gaza, lasciandola 
fortemente dipendente dal carburante per i 
generatori e dalle linee di rifornimento isra-
eliane.[Dall’ottobre 2023, Israele ha tagliato 
l’energia alla maggior parte di Gaza.177 Sen-
za elettricità o carburante, la maggior parte 
delle pompe dell’acqua,178 gli ospedali179 e i 
trasporti hanno raggiunto l’orlo del collasso 
totale;180 gli straripamenti delle acque reflue 
hanno causato la ricomparsa della polio-
mielite;181 gli impianti di desalinizzazione 
vitali sono stati costretti a chiudere.182

2.	 La Drummond Company Inc. e la svizzera 
Glencore plc sono i principali fornitori di 
carbone per l’elettricità in Israele, prove-
niente principalmente dalla Colombia (ad 
es, Le rispettive sussidiarie possiedono le 
miniere e i tre porti che hanno consegnato 
15 spedizioni di carbone a Israele dall’otto-
bre 2023,184 comprese sei spedizioni dopo 
che la Colombia ha sospeso le esportazioni 
di carbone verso Israele nell’agosto 2024.185 
Glencore è stata coinvolta anche nelle spe-
dizioni dal Sudafrica,186 che hanno rappre-
sentato il 15% delle importazioni di carbo-
ne israeliane nel 2023 e continueranno nel 
2024.187

3.	 La statunitense Chevron Corporation, in 
consorzio con l’israeliana NewMedEnergy 
(una sussidiaria del gruppo Delek, quotato 
nel database delle Nazioni Unite), estrae 
gas naturale dai giacimenti Leviathan e Ta-
mar,188 pagando al governo israeliano 453 
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milioni di dollari in royalties e tasse nel 
2023.189 Il consorzio Chevron fornisce più 
del 70% del consumo interno di gas natu-
rale israeliano.190 Chevron trae profitto an-
che dalla sua proprietà parziale del gasdotto 
East Mediterranean Gas (EMG), che passa 
attraverso il territorio marittimo palestine-
se,191 e dalle vendite di gas all’esportazione 
verso Egitto e Giordania.192 Il blocco navale 
di Gaza è collegato alla messa in sicurez-
za da parte di Israele della fornitura di gas 
Tamar e del gasdotto EMG.193 In un mo-
mento di crescente brutalità, la britannica 
BP p.l.c. sta espandendo il coinvolgimen-
to nell’economia israeliana, con licenze di 
esplorazione confermate nel marzo 2025, 
che consentono a BP di esplorare le distese 
marittime palestinesi sfruttate illegalmente 
da Israele.194

4.	 BP e Chevron sono anche i maggiori contri-
buenti alle importazioni israeliane di greg-
gio, in quanto principali proprietari rispet-
tivamente dello strategico oleodotto azero 
Baku-Tbilisi- Ceyhan195 e del Consorzio 
dell’oleodotto kazako del Caspio196, nonché 
dei relativi giacimenti petroliferi.[Ogni con-
glomerato ha effettivamente fornito l’8% 
del greggio israeliano dall’ottobre 2023,198 
integrato dalle spedizioni di greggio dai gia-
cimenti brasiliani, di cui Petrobras detiene 
la quota maggiore,199 e dal carburante per 
aerei militari.200 Il petrolio di queste com-
pagnie rifornisce due raffinerie in Israele. 
Dalla raffineria di Haifa, due società quo-
tate nel database delle Nazioni Unite rifor-
niscono le loro stazioni di servizio in tutto 
Israele e nei Territori palestinesi occupati, 
comprese le colonie,201 e le forze armate tra-
mite un contratto assegnato dal governo.202 
Dalla raffineria di Ashdod, una filiale della 
società quotata nel database delle Nazioni 
Unite Paz Retail and Energy Ltd fornisce 
carburante per aerei all’aviazione israeliana 
che opera a Gaza.203

5.	 Rifornendo Israele di carbone, gas, petrolio 
e carburante, le aziende contribuiscono alle 
infrastrutture civili che Israele utilizza per 

consolidare l’annessione permanente e che 
arma per la distruzione della vita dei palesti-
nesi. La stessa infrastruttura serve l’esercito 
israeliano mentre annienta Gaza, compresa 
la rete di rifornimento delle risorse che que-
ste aziende hanno fornito.204 La natura ap-
parentemente civile di tali infrastrutture non 
esonera un’azienda dalla responsabilità.205

Il commercio dei frutti dell’illegalità

Agroalimentare

1.	 L’agrobusiness ha prosperato grazie all’e-
strattivismo e all’accaparramento delle terre 
guidato da Israele - producendo beni e tec-
nologie che servono agli interessi coloniali 
israeliani, espandendo il dominio del mer-
cato e attirando investimenti globali - men-
tre cancella i sistemi alimentari palestinesi e 
accelera lo sfollamento.206

2.	 Tnuva, il più grande conglomerato alimen-
tare israeliano, ora di proprietà della cinese 
Bright Dairy & Food Co. Ltd,207 ha alimen-
tato e beneficiato dell’espropriazione delle 
terre. Il presidente di Tnuva ha riconosciuto 
che “l’agricoltura... in generale e l’alleva-
mento di bestiame da latte in particolare 
sono una risorsa strategica e un pilastro si-
gnificativo nell’impresa di insediamento”.208 
Israele ha usato i kibbutzim e gli avamposti 
agricoli per impadronirsi delle terre palesti-
nesi e rimpiazzare i palestinesi.209 Le azien-
de come Tnuva contribuiscono a rifornir-
si di prodotti da queste colonie,210 per poi 
sfruttare il mercato palestinese vincolato 
che ne deriva211 per costruire una posizione 
dominante sul mercato. [La dipendenza dei 
palestinesi dall’industria lattiero-casearia 
israeliana è aumentata del 160% nel decen-
nio successivo alla distruzione dell’indu-
stria lattiero-casearia di Gaza da parte di 
Israele, stimata in 43 milioni di dollari nel 
2014.213 Tnuva ha assorbito la perdita del 
mercato di Gaza,214 non riuscendo a utiliz-
zare la sua sostanziale influenza per influen-
zare la situazione.

3.	 La Netafim, leader mondiale nella tecno-



21

﻿

logia di irrigazione a goccia, ora possedu-
ta all’80% dalla messicana Orbia Advance 
Corporation,215 ha progettato la sua agro-
tecnologia di concerto con gli imperativi 
di espansione di Israele.216 Pur mantenendo 
un’immagine globale di sostenibilità,217 la 
tecnologia Netafim ha permesso lo sfrutta-
mento intensivo dell’acqua e della terra in 
Cisgiordania,218 impoverendo ulteriormente 
le risorse naturali palestinesi, mentre veniva 
perfezionata in collaborazione con le azien-
de israeliane di tecnologia militare.[Nella 
Valle del Giordano, i sistemi di irrigazione 
Netafim hanno facilitato l’espansione delle 
colture israeliane, mentre i contadini pale-
stinesi - a cui è stata negata l’acqua e con 
il 93% di terra non irrigata220 - sono stati 
espulsi, incapaci di competere con la pro-
duzione israeliana.221 Inoltre, tali tecniche di 
irrigazione minacciano di esaurire il fiume 
Giordano e il Mar Morto.222

4.	 Aziende come Tnuva e Netafim continua-
no a produrre sicurezza alimentare per gli 
israeliani,223 mentre il sistema alimentare a 
cui appartengono causa insicurezza alimen-
tare - e persino carestia - per altri. Netafim si 
propone come innovatore sostenibile, men-
tre perfeziona tecniche secolari di sfrutta-
mento coloniale.

Vendita al dettaglio globale
1.	 I prodotti israeliani, compresi quelli pro-

venienti dalle colonie, invadono i mercati 
globali attraverso i principali rivenditori,224 
spesso senza alcun controllo. Per schivare 
le crescenti reazioni, le aziende maschera-
no l’origine attraverso etichette ingannevo-
li, codici a barre e mescolanza della catena 
di approvvigionamento, rendendo di fatto 
l’occupazione pronta per gli scaffali.225

2.	 Giganti della logistica globale come A.P. 
Moller - Maersk A/S sono parte integrante 
di questo ecosistema, trasportando merci 
provenienti da insediamenti illegali e da 
aziende inserite negli elenchi della banca 
dati delle Nazioni Unite direttamente negli 
Stati Uniti226 e in altri mercati.

3.	 In molti Paesi non si fa distinzione tra i pro-
dotti provenienti da Israele e quelli delle sue 
colonie. Anche nell’UE, dove è richiesta 
l’etichettatura,227 questi prodotti sono anco-
ra ammessi sul mercato, con la responsabi-
lità che ricade sui consumatori non informa-
ti.228 Data l’illegalità delle colonie secondo 
il diritto internazionale, questi prodotti non 
dovrebbero essere commercializzati affatto.

4.	 Le catene di supermercati,229 tra cui molte 
elencate nel database delle Nazioni Uni-
te, e le piattaforme di e-commerce come 
Amazon.com230 operano direttamente nelle 
colonie, sostenendone l’economia, consen-
tendone l’espansione e partecipando all’a-
partheid attraverso la fornitura di servizi 
discriminatori.

Turismo di occupazione
1.	 Le principali piattaforme di viaggio online, 

utilizzate da milioni di persone per preno-
tare un alloggio, traggono profitto dall’oc-
cupazione vendendo turismo che sostiene le 
colonie, esclude i palestinesi, promuove la 
narrativa dei coloni e legittima l’annessio-
ne.

2.	 Booking Holdings Inc. e Airbnb, Inc. affitta-
no proprietà e camere d’albergo nelle colo-
nie israeliane. Booking.com ha più che rad-
doppiato i suoi annunci - da 26 nel 2018231 
a 70 entro il maggio 2023232 - e ha triplicato 
i suoi annunci a Gerusalemme Est, portan-
doli a 39 nell’anno successivo all’ottobre 
2023.233 Anche Airbnb ha amplificato il suo 
profitto coloniale, passando da 139 annunci 
nel 2016234 a 350 nel 2025,235 raccogliendo 
fino al 23% di commissioni.[Questi annunci 
sono collegati alla limitazione dell’acces-
so dei palestinesi alla terra e alla messa in 
pericolo dei villaggi vicini.237 A Tekoa, Air-
bnb permette ai coloni di promuovere una 
“comunità calda e amorevole”,238 sbianchet-
tando la violenza dei coloni contro il vicino 
villaggio palestinese di Tuqu’.239

3.	 Booking.com e Airbnb sono presenti nel 
database delle Nazioni Unite dal 2020. Bo-
oking.com può etichettare le proprietà come 
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“territorio palestinese, insediamento isra-
eliano”, ma continua a trarre profitto dalle 
colonie e deve affrontare denunce penali 
nei Paesi Bassi per riciclaggio di proven-
ti.240 Airbnb ha brevemente delistato le pro-
prietà delle colonie illegali nel 2018241 ma 
ha invertito la rotta sotto pressione,242 ora 
donando i profitti a cause “umanitarie” e 
convertendo il profitto coloniale in lavaggio 
umanitario.243

C. Fattori abilitanti
1.	 Una lista di fattori abilitanti - società finan-

ziarie, di ricerca, legali, di consulenza, di 
media e di pubblicità244 - da tempo coinvolti 
nel sostenere l’occupazione coloniale attra-
verso conoscenze, narrazioni, competenze e 
investimenti, hanno continuato a sostenere, 
a trarre profitto e a normalizzare un’econo-
mia che opera in modalità genocida. Que-
sta sezione si concentra solo su due fattori 
chiave: il settore finanziario e quello acca-
demico.

Finanziamento delle violazioni
1.	 Il settore finanziario incanala finanziamenti 

fondamentali agli attori statali e aziendali 
che stanno dietro all’occupazione e all’a-
partheid di Israele, nonostante molte azien-
de del settore si siano impegnate a rispettare 
i Principi per l’investimento responsabile245 
e il Global Compact delle Nazioni Unite246.

2.	 In quanto principale fonte di finanziamen-
to del bilancio statale israeliano, i buoni del 
tesoro hanno svolto un ruolo fondamentale 
nel finanziare l’assalto in corso a Gaza. Dal 
2022 al 2024, il bilancio militare israelia-
no è cresciuto dal 4,2% all’8,3% del PIL, 
portando il bilancio pubblico a un deficit 
del 6,8%.247 Israele ha finanziato questo bi-
lancio in crescita aumentando le emissioni 
obbligazionarie, tra cui 8 miliardi di dolla-
ri nel marzo 2024248 e 5 miliardi di dollari 
nel febbraio 2025,249 oltre alle emissioni sul 
mercato interno dello shekel.[Alcune delle 
più grandi banche del mondo, tra cui BNP 
Paribas251 e Barclays,252 sono intervenute 

per aumentare la fiducia del mercato sotto-
scrivendo questi buoni del tesoro interna-
zionali e nazionali, consentendo a Israele 
di contenere il premio sui tassi di interesse, 
nonostante il declassamento del credito.253 
Le società di gestione patrimoniale, tra cui 
Blackrock (68 milioni di dollari), Vanguard 
(546 milioni di dollari) e la filiale di Allianz 
PIMCO (960 milioni di dollari)254, sono sta-
te tra gli almeno 400 investitori di 36 Paesi 
che li hanno acquistati.255 Nel frattempo, la 
Development Corporation for Israel (DCI) 
(ovvero, La DCI ha triplicato le vendite an-
nuali di obbligazioni per convogliare quasi 
5 miliardi di dollari in Israele dall’ottobre 
2023,258 offrendo agli investitori la possibili-
tà di inviare il rendimento degli investimen-
ti obbligazionari a organizzazioni benefiche 
che sostengono le forze armate israeliane259 
e le colonie.260

3.	 Queste entità finanziarie convogliano mi-
liardi di dollari in buoni del tesoro e in so-
cietà direttamente coinvolte nell’occupa-
zione e nel genocidio di Israele. Blackrock 
(e la sua sussidiaria iShares261) e Vanguard 
sono tra i maggiori investitori istituzionali 
in molte società, che detengono queste azio-
ni per distribuirle tra i loro indici di fondi 
comuni e fondi negoziati elettronicamente 
(ETF). Blackrock è il secondo maggiore 
investitore istituzionale in Palantir (8,6%), 
Microsoft (7,8%), Amazon.com (6,6%), 
Alphabet (6,6%) e IBM (8,6%), e il terzo 
in Lockheed Martin (7,2%) e Caterpillar 
(7,2%).Vanguard è il maggiore investito-
re istituzionale in Caterpillar (9,8%), Che-
vron (8,9%) e Palantir (9,1%), e il secondo 
in Lockheed Martin (9,5%).2 per cento) ed 
Elbit Systems (2,0 per cento).262 Attraverso 
la loro gestione patrimoniale, coinvolgono 
università, fondi pensione e persone comu-
ni che investono passivamente i loro rispar-
mi attraverso l’acquisto dei loro fondi ed 
ETF.263 Per le loro decisioni di investimen-
to, queste società si basano spesso su indici 
di riferimento, come il FTSE All-World ex-
US, il J.P. MORGAN $ EM CORP BOND 
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UCITS e l’MSCI ACWI UCITS,264 che sono 
sviluppati da società di servizi finanziari.

4.	 Anche le compagnie assicurative globali, 
tra cui Allianz e AXA, investono ingenti 
somme in azioni e obbligazioni implicate 
nell’occupazione e nel genocidio, in parte 
come riserve di capitale per le richieste de-
gli assicurati e per i requisiti normativi, ma 
soprattutto per generare rendimenti. Allianz 
detiene almeno 7,3 miliardi di dollari265 e 
AXA, nonostante alcune decisioni di disin-
vestimento,266 investe ancora almeno 4,09 
miliardi di dollari267 in società tracciate cita-
te in questo rapporto. Le loro polizze assicu-
rative sottoscrivono anche i rischi che altre 
aziende necessariamente assumono quando 
operano in Israele e nei Territori palestinesi 
occupati, consentendo così la commissione 
di abusi dei diritti umani268 e “de- rischian-
do” il loro ambiente operativo269.

5.	 Anche i fondi sovrani e i fondi pensione 
sono finanziatori importanti. Il più grande 
fondo sovrano del mondo, il Fondo Pensio-
ne Governativo Norvegese Global (GPFG), 
sostiene di avere le “linee guida etiche più 
complete del mondo”.270 Dopo l’ottobre 
2023, il GPFG ha aumentato i suoi investi-
menti in aziende israeliane del 32%, rag-
giungendo 1,9 miliardi di dollari. Alla fine 
del 2024, la GPFG aveva 121,5 miliardi di 
dollari - il 6,9% del suo valore totale - inve-
stiti solo nelle società citate in questo rap-
porto.271 La Caisse de Dépôt et Placement 
du Québec, che gestisce 473,3 miliardi di 
dollari australiani (328,9 miliardi di dol-
lari)272 nei fondi pensione di sei milioni di 
canadesi, ha quasi 9 miliardi di dollari au-
straliani.6 miliardi di dollari (6,67 miliardi 
di dollari) investiti nelle aziende citate in 
questo rapporto,273 nonostante la sua politi-
ca di investimenti etici e di diritti umani.274 
Nel periodo 2023-2024, ha quasi triplicato 
gli investimenti in Lockheed Martin, qua-
druplicato quelli in Caterpillar e decuplica-
to quelli in HD Hyundai.275

6.	 Il settore finanziario consente inoltre alle 
aziende di accedere ai fondi attraverso 

prestiti e sottoscrizione dei debiti per po-
terli vendere sul mercato obbligazionario 
privato. Dal 2021 al 2023, BNP Paribas è 
stato uno dei principali finanziatori europei 
dell’industria bellica che rifornisce Israele, 
fornendo 410 milioni di dollari in prestiti a 
Leonardo, tra gli altri,276 oltre a 5,2 miliardi 
di dollari in prestiti e sottoscrizioni per le 
società quotate nel database delle Nazioni 
Unite.277 Analogamente, nel 2024, Barclays 
ha fornito 2 miliardi di dollari in prestiti e 
sottoscrizioni alle società quotate nel data-
base delle Nazioni Unite,278 862 milioni di 
dollari a Lockheed Martin e 228 milioni di 
dollari a Leonardo.279. 

7.	 Questi investimenti diretti sono sostenuti 
dalla scelta delle società di consulenza fi-
nanziaria e delle associazioni di investi-
mento responsabile di non considerare le 
violazioni dei diritti umani nei Territori pa-
lestinesi occupati nella loro valutazione de-
gli investimenti ambientali, sociali e di go-
vernance (ESG).280 Ciò consente ai fondi di 
investimento responsabili/etici di rimanere 
conformi agli ESG nonostante investano in 
titoli di Stato israeliani e in azioni di società 
coinvolte in violazioni nei Territori palesti-
nesi occupati.281

8.	 L’intero contesto ha facilitato un aumento 
record del 179% dei prezzi azionari equi-
valenti in dollari delle società quotate alla 
borsa di Tel Aviv dall’inizio dell’assalto 
a Gaza, che si traduce in un guadagno di 
157,9 miliardi di dollari.282

9.	 Anche le organizzazioni caritatevoli basate 
sulla fede sono diventate promotrici di pro-
getti illegali, anche nei Territori palestinesi 
occupati, ricevendo spesso detrazioni fiscali 
all’estero nonostante i rigidi quadri norma-
tivi in materia di beneficenza.283 Il Fondo 
Nazionale Ebraico (KKL-JNF) e le sue oltre 
20 affiliate finanziano l’espansione dei colo-
ni e i progetti legati all’esercito.284 Dall’ot-
tobre 2023, piattaforme come Israel Gives 
hanno consentito il crowdfunding deducibi-
le dalle tasse in 32 Paesi per le unità militari 
israeliane e i coloni.285 I Christian Friends 
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of Israeli Communities, con sede negli Stati 
Uniti,286 i Dutch Christians for Israel287 e gli 
affiliati globali,288 hanno inviato oltre 12,25 
milioni di dollari nel 2023289 a vari progetti 
che sostengono le colonie, compresi alcuni 
che addestrano coloni estremisti.290

Produzione di conoscenza e 
legittimazione delle violazioni

1.	 In Israele, le università – in particolare le 
scuole di legge,291 i dipartimenti di archeo-
logia292 e di studi mediorientali293 – contri-
buiscono all’impalcatura ideologica dell’a-
partheid, coltivando narrazioni allineate allo 
Stato,294 cancellando la storia palestinese e 
giustificando le pratiche di occupazione.295 
Nel frattempo, i dipartimenti di scienza e 
tecnologia fungono da centri di ricerca e 
sviluppo per le collaborazioni tra l’esercito 
israeliano e gli appaltatori di armi, tra cui El-
bit Systems, IAI, IBM e Lockheed Martin, 
contribuendo così a produrre gli strumenti 
per la sorveglianza, il controllo delle folle, 
la guerra urbana, il riconoscimento facciale 
e le uccisioni mirate, strumenti che vengono 
effettivamente testati sui palestinesi.296

2.	 Le principali università, soprattutto quelle 
della Minoranza Globale, collaborano con 
le istituzioni israeliane in settori che dan-
neggiano direttamente i palestinesi. Al MIT, 
i laboratori conducono ricerche sulle armi 
e sulla sorveglianza finanziate dal Ministe-
ro della Difesa israeliano (IMOD) - l’unico 
esercito straniero che finanzia la ricerca del 
MIT.297 Tra i progetti IMOD degni di nota 
vi sono il controllo degli sciami di droni298 
– una caratteristica distinta dell’assalto isra-
eliano a Gaza dall’ottobre 2023 – gli algo-
ritmi di inseguimento,299 e la sorveglianza 
subacquea.[Dal 2019 al 2024, il MIT ha 
gestito un Lockheed Martin Seed Fund per 
collegare gli studenti ai team in Israele.301 
Dal 2017 al 2025, Elbit Systems ha pagato 
per l’adesione all’Industrial Liaison Pro-
gram del MIT, consentendo l’accesso alla 
ricerca e al talento.302

3.	 Il programma Horizon Europe della Com-

missione europea (CE) facilita attivamente 
la collaborazione con le istituzioni israelia-
ne, comprese quelle complici dell’apartheid 
e del genocidio. Dal 2014, la CE ha conces-
so oltre 2,12 miliardi di euro (2,4 miliardi di 
dollari) a entità israeliane,303 tra cui il Mi-
nistero della Difesa,304 mentre le istituzioni 
accademiche europee beneficiano e raffor-
zano questo intreccio. L’Università tecnica 
di Monaco (TUM) riceve 198,5 milioni di 
euro (218 milioni di dollari) in finanzia-
menti comunitari Horizon,305 tra cui 11,47 
milioni di euro (12,6 milioni di dollari) per 
22 collaborazioni con partner israeliani, 
aziende militari e tecnologiche.306 La TUM 
e lo IAI ricevono 792.795,75 euro (868.416 
dollari) per sviluppare congiuntamente il 
rifornimento di idrogeno verde,307 una tec-
nologia rilevante per i droni militari dello 
IAI utilizzati a Gaza. La TUM collabora 
con IBM Israele – che gestisce il discrimi-
natorio registro della popolazione israeliana 
– su sistemi cloud e di intelligenza artificia-
le, nell’ambito del finanziamento Horizon 
di IBM Israele, pari a 7,02 milioni di euro 
(7,71 milioni di dollari). La TUM collabo-
ra anche a un progetto da 10,76 milioni di 
euro (11,71 milioni di dollari) denominato 
“mobilità urbana senza soluzione di conti-
nuità” che include la municipalità di Geru-
salemme,310 una città che sta consolidando 
l’annessione attraverso il trasporto urbano. 
È impossibile disgiungere le competenze 
che i partner israeliani apportano a questi 
partenariati da quelle acquisite e utilizzate 
nelle violazioni a cui sono collegati.

4.	 Molte università hanno mantenuto i lega-
mi con Israele nonostante l’escalation post 
ottobre 2023. Uno dei tanti esempi britan-
nici,311 l’Università di Edimburgo detiene 
quasi 25,5 milioni di sterline (31,72 milioni 
di dollari) (il 2,5% della sua dotazione) in 
quattro giganti tecnologici - Alphabet, Ama-
zon, Microsoft e IBM - che sono al centro 
dell’apparato di sorveglianza israeliano e 
della distruzione di Gaza in corso.312 Con 
investimenti diretti e indicizzati, è tra le isti-
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tuzioni britanniche più coinvolte finanzia-
riamente. L’Università collabora anche con 
aziende che aiutano le operazioni militari 
israeliane, tra cui Leonardo S.p.A.313 e l’U-
niversità Ben Gurion attraverso un labora-
torio di AI e Data Science,314 condividendo 
ricerche che la collegano direttamente alle 
aggressioni contro i palestinesi.

5.	 Questa analisi scalfisce solo la superficie 
delle informazioni ricevute dal Relatore 
speciale, che riconosce il lavoro vitale di 
studenti e personale nel chiedere conto alle 
università. Essa getta una nuova luce sul-
la repressione globale dei manifestanti nei 
campus: proteggere Israele e tutelare gli 
interessi finanziari delle istituzioni appare 
una motivazione più probabile della lotta al 
presunto antisemitismo.315

Conclusioni
Mentre la vita a Gaza viene cancellata e la Ci-
sgiordania è sottoposta a un assalto crescente, 
questo rapporto mostra perché il genocidio di 
Israele continua: perché è redditizio per molti. 
Facendo luce sull’economia politica di un’oc-
cupazione trasformata in genocidio, il rapporto 
rivela come l’occupazione perenne sia diventa-
ta il terreno di prova ideale per i produttori di 
armi e le Big Tech - fornendo un’offerta e una 
domanda illimitate, poca supervisione e zero 
responsabilità - mentre gli investitori e le istitu-
zioni pubbliche e private traggono liberamente 
profitto. Troppi enti aziendali influenti riman-
gono inestricabilmente legati finanziariamente 
all’apartheid e al militarismo di Israele.
Dopo l’ottobre 2023, quando il bilancio della 
difesa israeliana è raddoppiato e in un momento 
di calo della domanda, della produzione e della 
fiducia dei consumatori, una rete internazionale 
di società ha sostenuto l’economia israeliana. 
Blackrock e Vanguard sono tra i maggiori in-
vestitori in aziende produttrici di armi che sono 
il fulcro dell’arsenale genocida di Israele. Le 
principali banche mondiali hanno sottoscritto i 
buoni del tesoro israeliani, che hanno finanziato 
la devastazione, e i più grandi fondi sovrani e 
pensionistici hanno investito i risparmi pubblici 

e privati nell’economia genocida, il tutto affer-
mando di rispettare le linee guida etiche.
Le aziende produttrici di armi hanno realizza-
to profitti quasi record dotando Israele di armi 
all’avanguardia che hanno cancellato una po-
polazione civile praticamente indifesa. I mac-
chinari dei giganti mondiali dell’edilizia hanno 
contribuito a radere al suolo Gaza, impedendo 
il ritorno e la ricostituzione della vita dei pale-
stinesi. I conglomerati estrattivi e minerari, pur 
fornendo fonti di energia civile, hanno alimen-
tato le infrastrutture militari ed energetiche di 
Israele - entrambe utilizzate per creare condi-
zioni di vita calcolate per distruggere il popolo 
palestinese.
E mentre il genocidio infuria, l’inesorabile 
processo di annessione violenta continua. L’a-
groalimentare continua a sostenere l’espansio-
ne dell’impresa di insediamento. Le maggiori 
piattaforme turistiche online continuano a nor-
malizzare l’illegalità delle colonie israeliane. I 
supermercati di tutto il mondo continuano a ri-
fornirsi di prodotti degli insediamenti israeliani. 
E le università di tutto il mondo, con il pretesto 
della neutralità della ricerca, continuano a trar-
re profitto da un’economia che opera ormai in 
modalità genocida. Anzi, sono strutturalmente 
dipendenti da collaborazioni e finanziamenti 
coloniali.
Gli affari continuano come sempre, ma nulla 
di questo sistema, in cui le imprese sono parte 
integrante, è neutrale. Il duraturo motore ideo-
logico, politico ed economico del capitalismo 
razziale ha trasformato l’economia di occupa-
zione di Israele, basata sullo sfollamento e sulla 
sostituzione, in un’economia di genocidio. Si 
tratta di una “impresa criminale congiunta”316, 
in cui gli atti di uno contribuiscono in ultima 
analisi a un’intera economia che guida, riforni-
sce e rende possibile questo genocidio.
Le entità citate nel rapporto costituiscono una 
frazione di una struttura molto più profonda di 
coinvolgimento delle imprese, che traggono 
profitto dalle violazioni e dai crimini nei Ter-
ritori palestinesi occupati e ne sono la conse-
guenza. Se avessero esercitato la dovuta dili-
genza, le entità aziendali avrebbero cessato il 
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loro coinvolgimento con Israele molto tempo 
fa. Oggi, la richiesta di responsabilità è ancora 
più urgente: qualsiasi investimento sostiene un 
sistema di gravi crimini internazionali.
Gli obblighi delle imprese e dei diritti umani 
non possono essere isolati dall’impresa colo-
niale illegale di Israele nei territori palestinesi 
occupati, che oggi funziona come una macchi-
na genocida, nonostante la Corte internaziona-
le di giustizia abbia ordinato il suo completo e 
incondizionato smantellamento. Le relazioni 
aziendali con Israele devono cessare fino alla 
fine dell’occupazione e dell’apartheid e fino al 
risarcimento. Il settore aziendale, compresi i 
suoi dirigenti, deve essere chiamato a rispon-
dere delle proprie azioni, come passo necessa-
rio per porre fine al genocidio e smantellare il 
sistema globale di capitalismo razziale che lo 
sostiene.

Raccomandazioni
La Relatrice speciale esorta gli Stati membri a:
(a)	 imporre sanzioni e un embargo totale sul-

le armi a Israele, compresi tutti gli accordi 
esistenti e i prodotti a doppio uso come la 
tecnologia e i macchinari civili pesanti;

(b)	sospendere/impedire tutti gli accordi com-
merciali e le relazioni di investimento e 
imporre sanzioni, compreso il congelamen-
to dei beni, a entità e individui coinvolti in 
attività che possono mettere in pericolo i 
palestinesi;

(c)	 imporre la responsabilità, assicurando che 
le entità aziendali affrontino le conseguen-
ze legali per il loro coinvolgimento in gravi 
violazioni del diritto internazionale.

La Relatrice speciale esorta le entità aziendali 
a:
(a)	 cessare prontamente tutte le attività com-

merciali e terminare le relazioni direttamen-

te collegate, che contribuiscono e causano 
le violazioni dei diritti umani e i crimini in-
ternazionali contro il popolo palestinese, in 
conformità con le responsabilità aziendali 
internazionali e con il diritto di autodeter-
minazione;

(b)	pagare riparazioni al popolo palestinese, an-
che sotto forma di una tassa sulla ricchez-
za dell’apartheid sul modello del Sudafrica 
post-apartheid.

La Relatrice Speciale esorta la Corte pena-
le internazionale e le magistrature nazionali a 
indagare e perseguire i dirigenti e/o le entità 
aziendali per il loro ruolo nella commissione di 
crimini internazionali e nel riciclaggio dei pro-
venti di tali crimini.
La Relatrice Speciale esorta le Nazioni Unite a:
(a)	 a conformarsi al parere consultivo della 

Corte internazionale di giustizia del 2024;
(b)	includere tutte le entità coinvolte nell’occu-

pazione illegale israeliana nel database del-
le Nazioni Unite (accessibile sul sito web 
dell’OHCHR).

La Relatrice Speciale esorta i sindacati, gli av-
vocati, la società civile e i cittadini comuni a 
fare pressione per boicottare, disinvestire, im-
porre sanzioni, per ottenere giustizia per la Pa-
lestina e per far valere le proprie responsabilità 
a livello internazionale e nazionale; insieme 
possiamo porre fine a questi crimini indicibili.
Questo rapporto è stato redatto al culmine di 
una profonda e tumultuosa trasformazione. Le 
atrocità di cui siamo testimoni a livello globale 
richiedono un’urgente assunzione di responsa-
bilità e giustizia, che richiede azioni diploma-
tiche, economiche e legali contro coloro che 
hanno mantenuto e tratto profitto da un’econo-
mia di occupazione divenuta genocida. Il futuro 
dipende da tutti noi.
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1. Introduzione
1.	 Il presente allegato illustra il quadro giuridi-

co internazionale ampiamente applicabile al 
settore delle imprese coinvolte nei Territori 
palestinesi occupati (oPt). Ha lo scopo di for-
nire una guida all’interpretazione e all’ap-
plicazione dei concetti legali e dei risultati 
fattuali presentati nel rapporto principale. 
Non vuole essere un’esposizione esaustiva 
del diritto internazionale in questo ambito, 
ma presenta i principi generali della respon-
sabilità d’impresa, in particolare quelli ap-
plicabili quando le entità aziendali317 sono 
coinvolte nello sfollamento dei palestinesi 
dalle loro terre e nella loro sostituzione con 
colonie illegali, in contrasto con il diritto 
internazionale. Le imprese rischiano di es-
sere ritenute responsabili di comportamenti 
di sfruttamento, abusivi e persino criminali. 
Sebbene la responsabilità delle imprese per 
le violazioni e la loro complicità criminale 
fossero certamente identificabili nei Territo-
ri palestinesi prima dell’ottobre 2023, i suc-
cessivi sviluppi fattuali e legali potrebbero 
coinvolgere le imprese nell’occupazione 
illegale e nel genocidio.

2. Responsabilità delle imprese 
secondo il diritto internazionale

1.	 La responsabilità delle imprese per le vio-
lazioni dei diritti umani, del diritto umani-
tario internazionale e dei crimini di diritto 
internazionale è disciplinata da strumenti 
giuridici a livello nazionale, regionale e in-

ternazionale.
2.	 I Principi guida delle Nazioni Unite su im-

prese e diritti umani (UNGP) costituiscono 
il quadro normativo a livello internazionale 
per la regolamentazione della condotta delle 
imprese in materia di diritti umani.318 Essi 
stabiliscono ciò che gli Stati e le imprese 
devono fare per conformarsi agli obblighi 
esistenti nell’ambito del diritto internazio-
nale dei diritti umani e stanno già avendo 
un impatto significativo sulle leggi e sul-
le politiche nazionali. In effetti, gli UNGP 
forniscono la lente normativa attraverso la 
quale la condotta aziendale può essere valu-
tata al fine di stabilire i fatti giuridicamente 
rilevanti nelle controversie in cui si affronta 
la responsabilità aziendale. Esse si preoccu-
pano sia di prevenire gli impatti negativi sui 
diritti umani, sia di garantire l’adozione di 
misure correttive nel caso in cui la condotta 
di un’impresa causi, contribuisca o sia di-
rettamente collegata a tali impatti.319 In par-
ticolare, requisiti normativi più stringenti si 
applicano in contesti di conflitto, occupa-
zione e vulnerabilità strutturale, soprattutto 
quando l’applicazione del diritto internazio-
nale dei diritti umani a livello nazionale può 
essere debole o compromessa, rendendo ne-
cessaria una supervisione internazionale.320

3.	 Altre aree del diritto internazionale stabili-
scono obblighi giuridici specifici per le im-
prese, in particolare il diritto umanitario in-
ternazionale - che è vincolante per gli attori 
non statali coinvolti nei conflitti armati321 - 
e il diritto penale internazionale, in base al 
quale individui come i dirigenti aziendali, e 

Allegato i 
Panoramica del quadro giuridico che disciplina la 

responsabilità legale delle entità aziendali nei Territori 
palestinesi occupati
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sempre più spesso le stesse entità aziendali, 
possono essere ritenuti penalmente respon-
sabili.322 I tribunali nazionali sono la giuri-
sdizione principale per l’applicazione della 
responsabilità delle imprese per le violazio-
ni dei diritti umani e i crimini internazionali.

2.1. Gli Stati come principali 
portatori di doveri

1.	 Il diritto internazionale riconosce agli Stati 
il ruolo primario di garantire che le imprese 
non violino il diritto internazionale e rispet-
tino i diritti umani, come parte del loro ob-
bligo di rispettare, proteggere e adempiere 
ai diritti umani. Secondo il diritto interna-
zionale dei diritti umani, confermato dagli 
UNGP, gli Stati possono essere ritenuti in 
violazione dei loro obblighi in materia di 
diritti umani quando non adottano misu-
re adeguate per prevenire, indagare, puni-
re e riparare gli abusi da parte di soggetti 
privati quando si verificano violazioni dei 
diritti umani.323 Gli Stati hanno l’obbligo 
di estendere questa regolamentazione e su-
pervisione alle operazioni delle imprese che 
avvengono al di fuori del loro territorio, in 
conformità con gli obblighi generali extra-
territoriali in materia di diritti umani.324

2.	 Inoltre, in base alle norme sulla responsabi-
lità dello Stato, le violazioni dei diritti umani 
da parte di attori privati saranno attribuite a 
uno Stato quando un’entità societaria agisce 
su istruzioni o sotto il controllo o la direzio-
ne dello Stato, è autorizzata dalla legislazio-
ne statale a esercitare elementi dell’autorità 
governativa o quando lo Stato riconosce e 
adotta la condotta come propria.325 Di con-
seguenza, gli UNGP richiedono agli Stati di 
adottare misure aggiuntive per proteggere 
contro gli abusi dei diritti umani da parte 
di entità societarie possedute, controllate o 
che ricevono un sostegno sostanziale dallo 
Stato.326

2.2 Responsabilità delle imprese
1.	 Gli UNGP si applicano a tutte le imprese, 

“indipendentemente dalle loro dimensio-

ni, dal settore, dal contesto operativo, dal-
la proprietà e dalla struttura”327 La respon-
sabilità delle imprese per le violazioni dei 
diritti umani e i crimini di diritto interna-
zionale esiste indipendentemente da quella 
degli Stati e a prescindere dalle azioni che 
gli Stati intraprendono o meno per garantire 
il rispetto dei diritti umani. Di conseguenza, 
le imprese devono rispettare i diritti umani 
anche se lo Stato in cui operano non lo fa, e 
possono essere ritenute responsabili anche 
se hanno rispettato le leggi nazionali in cui 
operano.328 In altre parole, il rispetto delle 
leggi nazionali non preclude e non costitui-
sce un’eccezione alla responsabilità.

2.	 Le entità aziendali hanno l’obbligo sia di 
evitare di violare la legge sui diritti uma-
ni sia di affrontare le violazioni dei diritti 
umani derivanti dalle proprie attività o dalle 
relazioni commerciali con altri. A tal fine, 
gli UNGP stabiliscono un “continuum di 
coinvolgimento” e le relative responsabi-
lità. Questi riflettono la complessità delle 
strutture aziendali e delle catene del valore 
economico, e il fatto che la natura del coin-
volgimento di un’azienda in un particolare 
impatto sui diritti umani può cambiare nel 
tempo, così che se non intraprende un’azio-
ne appropriata, potrebbe risalire la china. 
Le attività di un’entità aziendale e le sue re-
lazioni possono essere viste come parte di 
un ecosistema, che può complessivamente 
(perpetrando, facilitando, consentendo e/o 
traendo profitto) avere un impatto negativo 
sui diritti umani, con conseguenti violazio-
ni.329

3.	 La responsabilità di un’entità aziendale di-
pende principalmente dal fatto che le sue 
attività o relazioni lungo la sua catena di 
fornitura/valore330 rischiano, o sono di fatto:
•	 causando violazioni dei diritti umani331, 

in quanto le sue attività sono essenziali 
affinché l’abuso dei diritti umani possa 
verificarsi332.

•	 contribuendo alle violazioni attraverso 
le proprie attività, direttamente o trami-
te un’entità esterna (governo, azienda 
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o altro). Ciò include qualsiasi attività 
o relazione in cui sia possibile stabilire 
un nesso causale tra le azioni dell’enti-
tà aziendale e la violazione che ne deri-
va.333 Si riterrà che esista una causalità 
tra le azioni dell’entità e l’abuso che ne 
deriva quando essa ha facilitato o con-
sentito l’abuso, ha creato forti incentivi 
per una terza parte a violare il diritto in-
ternazionale dei diritti umani o ha intra-
preso attività “in parallelo con una terza 
parte, portando a impatti cumulativi”.334

•	 direttamente collegata alle violazioni at-
traverso le sue operazioni, i suoi prodot-
ti, i suoi servizi o le sue relazioni azien-
dali, anche se non è necessario che essa 
stessa contribuisca alla violazione 335.

4.	 Le UNGP prevedono che le entità azienda-
li si assicurino di non essere implicate in 
violazioni dei diritti umani intraprendendo 
una periodica due diligence sui diritti umani 
(HRDD) per identificare le preoccupazioni 
e correggere la propria condotta.336 Inoltre, 
in situazioni di conflitto armato, occupazio-
ne e altri casi di violenza diffusa, ci si aspet-
ta che le entità aziendali si impegnino in una 
maggiore due diligence sui diritti umani per 
tutto il periodo del conflitto.337

5.	 Come parte di questo processo rafforzato - 
che è imperativo negli OPt - le entità azien-
dali dovrebbero porsi tre domande riguardo 
alle loro azioni e omissioni:

6.	
•	 Esiste un impatto negativo effettivo o 

potenziale sui diritti umani o il conflitto 
è collegato alle attività, ai prodotti o ai 
servizi dell›entità aziendale?

•	 In caso affermativo, le attività dell’enti-
tà aziendale aumentano il rischio di tale 
impatto?

•	 In caso affermativo, le attività dell’entità 
aziendale sarebbero di per sé sufficienti 
a provocare tale impatto?338

7.	 Nel rispondere a queste domande, le enti-
tà aziendali devono tenere conto di quanto 
segue:
•	 I conflitti creeranno sempre impatti ne-

gativi sui diritti umani, pertanto un’en-
tità aziendale che opera in un conflitto 
causerà sempre, contribuirà o sarà diret-
tamente collegata agli impatti sui diritti 
umani;

•	 le attività aziendali in un’area interessata 
da un conflitto non possono mai essere 
“neutrali”; anche se un’entità aziendale 
non prende posizione in un conflitto, le 
sue attività influenzeranno inevitabil-
mente le dinamiche del conflitto;

•	 le imprese devono rispettare gli standard 
del diritto umanitario internazionale e 
l’obbligo di prevenire il genocidio, oltre 
ai diritti umani.339

8.	 Sulla base della valutazione di cui sopra, 
un’entità aziendale ha particolari responsa-
bilità legali:
•	 Se causa violazioni dei diritti umani (ri-

sponde “sì” a tutte e tre le domande), ha 
la responsabilità di cessare l’azione e di 
fornire rimedi e riparazioni per i danni 
causati340.

•	 Quando contribuisce alle violazioni dei 
diritti umani (risponde “sì” alle doman-
de 1 e 2, “no” alla 3), ha la responsabi-
lità di prendere le misure necessarie per 
cessare o prevenire il proprio contributo 
alle violazioni dei diritti umani (compre-
sa la cessazione dei rapporti), di mitiga-
re qualsiasi impatto residuo attraverso la 
propria leva e di cooperare alla ripara-
zione del danno.341

•	 Nel caso in cui sia direttamente collegata 
alle violazioni dei diritti umani (rispon-
dendo “sì” solo alla domanda 1), è tenu-
ta a utilizzare la propria influenza, anche 
in modo collaborativo, per prevenire o 
mitigare l’impatto sui diritti umani.342 Se 
tale influenza dovesse rivelarsi ineffica-
ce, deve prendere in considerazione la 
possibilità di interrompere i rapporti.343 
Il mancato disimpegno da un contesto 
ad alto rischio (nonostante la dovuta 
diligenza) aumenterà la responsabilità 
dell’entità aziendale per la violazione.344

9.	 Un aspetto cruciale e spesso frainteso del 
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quadro normativo è che, nel valutare le 
azioni aziendali, è l’impatto materiale del-
le azioni aziendali sulla protezione attuale 
e potenziale dei diritti umani e sul contesto 
conflittuale stesso che conta,345 e non il gra-
do di diligenza esercitato o il grado di ne-
gligenza.346 In altre parole, condurre questa 
due diligence non assolverà un’entità azien-
dale dalla responsabilità.347 Ciò che conta è 
l’impatto sui diritti umani e le azioni intra-
prese per evitare o affrontare il rischio.

10.	La corretta identificazione della violazione 
in questione è quindi fondamentale. Ciò si-
gnifica che le entità aziendali devono con-
siderare se specifiche violazioni dei diritti 
umani possono anche essere costitutive di 
violazioni più strutturali e sistemiche del 
diritto internazionale.348 Secondo gli UNGP, 
la gravità degli impatti sui diritti umani de-
terminerà le loro responsabilità e l’adegua-
tezza delle misure adottate per prevenire, 
cessare e porre rimedio alle gravi violazio-
ni.349 Ad esempio, un’entità aziendale può 
contribuire alla demolizione di case e allo 
sfollamento forzato. Tuttavia, in un conte-
sto di espansione degli insediamenti o di 
crimini più strutturali, le azioni dell’entità 
aziendale possono anche essere direttamen-
te collegate al mantenimento dell’apartheid, 
della discriminazione razziale e del genoci-
dio, o contribuire a tali violazioni, quando 
lo sfollamento forzato sistematico è una 
componente costitutiva di questi crimini 
nel loro svolgersi. Inoltre, contribuiscono 
intrinsecamente alla violazione del diritto 
all’autodeterminazione.

11.	Inoltre, la complessità dei processi di 
HRDD previsti e l’urgenza con cui le entità 
aziendali devono agire sono proporzionali 
all’entità, alla portata e all’irrimediabilità 
delle violazioni in atto.350 In situazioni in 
cui esistono prove evidenti di violazioni 
dei diritti umani in corso e diffuse, l’entità 
aziendale deve trattare il rischio di coinvol-
gimento come un problema di conformità 
legale e, nelle circostanze più estreme, ces-
sare le operazioni nello Stato in questione. 

L’HRDD rafforzato consente alle entità 
aziendali di anticipare l’escalation delle 
violazioni e di intraprendere le azioni ne-
cessarie prima che tali violazioni si concre-
tizzino.351 In caso contrario, il grado di coin-
volgimento e la misura in cui le loro azioni 
saranno considerate sufficienti avranno un 
impatto sulla valutazione della responsabi-
lità. Così, un’entità aziendale direttamente 
collegata alle demolizioni di case e che non 
riesce a interrompere i suoi rapporti si tro-
verà a contribuire a quella violazione, con 
maggiori responsabilità.352

2.3 Quando la responsabilità può 
comportare una responsabilità penale

1.	 L’incapacità di agire responsabilmente in 
linea con il diritto internazionale può coin-
volgere le entità aziendali in violazioni più 
gravi che comportano una responsabilità 
penale, per l’entità aziendale e/o per i suoi 
dirigenti.

2.	 Sulla base dell’eredità dei processi agli in-
dustriali di Norimberga,353 la responsabilità 
delle imprese per i crimini internazionali si 
basa sul riconoscimento del ruolo critico 
che l’economia svolge in tempi di guerra e 
di conflitto,354 e sul fatto che le imprese pos-
sono essere coinvolte in violazioni efferate 
del diritto internazionale che costituiscono 
un reato internazionale.

3.	 I singoli dirigenti possono essere ritenuti 
penalmente responsabili per le azioni del-
le loro entità societarie, anche di fronte alla 
Corte Penale Internazionale.355 Mentre, sem-
pre più spesso, anche le stesse entità socie-
tarie potrebbero incorrere in responsabilità 
penali, come risultato della cristallizzazione 
emergente di principi giuridici internazio-
nali consuetudinari.356 Ciò include alcune 
giurisdizioni nazionali che attribuiscono la 
responsabilità penale alle società,357 e un 
crescente numero di trattati che sanciscono 
la responsabilità penale delle persone giuri-
diche, il che significa che, secondo il dirit-
to internazionale, le società possono essere 
penalmente responsabili per crimini speci-
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fici, tra cui il genocidio,358 l’apartheid,359 il 
finanziamento del terrorismo,360 il crimine 
organizzato361 e la corruzione.362

4.	 La condotta delle società e dei loro dirigenti 
può comportare una responsabilità penale 
diretta, ma più comunemente costituisce 
una responsabilità di complicità o di favo-
reggiamento. Ciò può comportare istigazio-
ne, sostegno morale,363 o favoreggiamento, 
fornendo aiuto o assistenza per o procuran-
do i mezzi per la commissione di un crimi-
ne364 o la creazione delle condizioni neces-
sarie per il verificarsi di crimini di atrocità.[I 
tribunali internazionali hanno generalmente 
ritenuto che la responsabilità penale per tali 
forme di complicità: (a) può essere stabilita 
quando l’aiuto o l’assistenza ha un effetto 
materiale sulla commissione del crimine,366 
e (b) dipende dalla conoscenza che l’ente/
dirigente ha di come i suoi servizi o le sue 
attività saranno utilizzati, e dall’effetto sulla 
commissione del crimine.367

5.	 In altre parole, non è necessario dimostrare 
che l’entità o l’individuo avesse l’intenzione 
di arrecare un danno particolare; è sufficien-
te che, nel fornire supporto logistico, finan-
ziario o operativo, abbia avuto conoscenza 
effettiva o costruttiva del fatto che gli autori 
principali erano impegnati in un determi-
nato crimine368 o, nel caso di procedimenti 
giudiziari dinanzi alla CPI, abbia agito “allo 
scopo di facilitare la commissione di tale 
crimine”.[Il controllo finanziario e mana-
geriale su un’entità societaria coinvolta nel 
crimine è sufficiente a stabilire la base per 
la responsabilità penale individuale.370 La 
giurisprudenza ha confermato che gli attori 
societari non possono evitare la responsabi-
lità sostenendo che stavano semplicemente 
adempiendo a dei contratti commerciali.371

2.4 Meccanismi di applicazione
1.	 Questo quadro internazionale può essere 

applicato attraverso una serie di meccani-
smi - in particolare a livello nazionale e re-
gionale - istituiti dagli Stati per adempiere 
agli obblighi giuridici delineati nella Sezio-

ne 1. Per molti attori aziendali, un incentivo 
fondamentale a mantenere pratiche rispetto-
se dei diritti umani è il rischio di danni alla 
reputazione derivanti dal coinvolgimento in 
violazioni dei diritti umani e crimini inter-
nazionali.

2.	 Per molti attori aziendali, un incentivo fon-
damentale a sostenere pratiche rispettose 
dei diritti umani è il rischio di danni alla re-
putazione derivanti dal loro coinvolgimen-
to in violazioni dei diritti umani e crimini 
internazionali. La Banca dati delle Nazioni 
Unite (si veda il paragrafo 3.1),372 ad esem-
pio, ha promosso in modo significativo la 
consapevolezza della responsabilità delle 
imprese negli oPt e ha contribuito alle deci-
sioni di disinvestimento.

3.	 Un esame di tutti i meccanismi legislativi e 
politici adottati dagli Stati esula dallo scopo 
di questo rapporto. In molte giurisdizioni, le 
violazioni aziendali delle norme di jus co-
gens, del diritto internazionale consuetudi-
nario, del diritto penale internazionale e del 
diritto internazionale dei diritti umani sono 
perseguibili dai tribunali, mentre in altre le 
leggi penali nazionali, le leggi sugli illeciti 
e sulla negligenza e le leggi sui contratti for-
niscono utili meccanismi per le vittime. Le 
UNGP possono e devono essere utilizzate 
in modo coerente per fornire la lente nor-
mativa per valutare la condotta aziendale e 
stabilire i fatti giuridicamente rilevanti.

4.	 Esempi di responsabilità delle imprese per 
violazioni del diritto internazionale sono: 
nel Regno Unito per le emissioni tossiche di 
una miniera di rame gestita da una filiale,373 
nei Paesi Bassi per la fornitura di gas ner-
vino all’Iraq,374 in Francia per i pagamenti 
a gruppi armati per mantenere in funzione 
una fabbrica di cemento375 e in Svezia per 
l’uso dell’esercito per proteggere i giaci-
menti di petrolio in Sudan.[Negli Stati Uni-
ti, una causa civile ai sensi dello Statuto su-
gli illeciti alieni, in base al quale i tribunali 
statunitensi possono ritenere le società ame-
ricane responsabili di “violazioni del diritto 
delle nazioni”,377 ha portato a un accordo 
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con una compagnia petrolifera statuniten-
se per la sua complicità nelle violazioni in 
Myanmar.378

5.	 Quando un’entità aziendale trae profitto 
da azioni che costituiscono un crimine in-
ternazionale (ad esempio, un crimine di 
guerra, un genocidio, l’apartheid o un atto 
di aggressione), ciò può anche costituire il 
reato presupposto per un’infrazione ai sensi 
della legislazione sul riciclaggio di denaro 
e sui proventi del crimine esistente in mol-
te giurisdizioni nazionali,379 che, se provata 
con successo, può infettare tutti i rapporti 
aziendali lungo la catena di fornitura, come 
la fornitura di assicurazioni, servizi tecno-
logici, contabilità legale e servizi bancari.380

6.	 Le leggi nazionali sulla due diligence in 
materia di diritti umani sono attualmente 
in vigore in diversi Stati, tra cui Francia,381 
Germania,382 Norvegia383 e Svizzera,384 e si 
prevede che il numero aumenterà in tutti gli 
Stati dell’UE dopo l’adozione della Diretti-
va UE sulla due diligence in materia di so-
stenibilità delle imprese nel luglio 2024,385 
fatte salve le modifiche proposte.[Queste 
leggi stabiliscono meccanismi per la super-
visione e l’applicazione attraverso ordini 
ingiuntivi e sanzioni efficaci, proporziona-
te e dissuasive.387 Spesso sono integrate da 
regolamenti applicabili a settori particolari, 
come i prodotti a doppio uso per la sorve-
glianza informatica,388 il lavoro forzato389 
e le entità di rendicontazione non finanzia-
ria.390

7.	 Le Linee guida dell’OCSE per le imprese 
multinazionali sulla condotta responsabile 
delle imprese hanno aperto nuove opportu-
nità di controllo.391 Esse richiedono a tutti 
i 51 Stati aderenti, compreso Israele,392 di 
istituire punti di contatto nazionali (NCP) 
per promuovere le linee guida e creare un 
meccanismo di reclamo non giudiziario 
che consenta a ONG, sindacati, individui e 
comunità interessate di presentare reclami 
sulle operazioni dirette o sulle catene di ap-
provvigionamento delle imprese che opera-
no in o da un Paese OCSE,393 e di ricevere 

un esito mediato o una decisione finale con 
raccomandazioni. 394

8.	 Laddove non siano disponibili rimedi diret-
ti contro le entità aziendali, è possibile ri-
tenere gli Stati responsabili per il mancato 
rispetto dei loro obblighi nei confronti delle 
entità aziendali all’interno della loro giuri-
sdizione.395

3. Applicazione del quadro ai 
Territori palestinesi occupati

1.	 1. Nel caso dei Territori palestinesi occupati, 
le entità aziendali sono state informate per 
decenni della natura diffusa e sistematica 
delle violazioni dei diritti umani perpetra-
te. Una corretta due diligence in materia di 
diritti umani avrebbe identificato il rischio 
che le entità aziendali potessero incorrere in 
responsabilità per tali violazioni ben prima 
degli eventi catastrofici che si sono verifi-
cati a partire dall’ottobre 2023 - a maggior 
ragione se fossero stati seguiti i processi raf-
forzati richiesti.

3.1 Un contesto intrinsecamente 
illegale, gradualmente scoperto

1.	 Dal 1967, i gruppi per i diritti umani pale-
stinesi e israeliani,396 gli organi principa-
li delle Nazioni Unite397 nonché gli organi 
del trattato ONU,398 i relatori speciali,399 le 
commissioni d’inchiesta400 e le principali 
ONG internazionali - tra cui Human Rights 
Watch,401 Amnesty International,402 Save the 
Children403 e Oxfam404 - hanno sistematica-
mente documentato le numerose violazioni 
dell’occupazione israeliana, comprese le 
strutture economiche che la sostengono.

2.	 Nel suo parere consultivo del 2004, la Corte 
internazionale di giustizia ha stabilito che 
la costruzione del Muro da parte di Israe-
le in Cisgiordania, compresa Gerusalemme 
Est, ha violato norme perentorie del diritto 
internazionale, tra cui il diritto all’autode-
terminazione, il divieto di annessione e gli 
obblighi derivanti dal diritto internazionale 
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umanitario e dei diritti umani, compreso il 
crimine di sfollamento forzato.405

3.	 Il parere consultivo del 2004 ha gettato 
le basi per le risposte della società civile, 
come la campagna BDS406 e le iniziative di 
altri attori407 che si sono mobilitati intorno 
al principio che coloro che traggono profitto 
dall’occupazione devono essere ritenuti re-
sponsabili. In risposta alle crescenti pressio-
ni, nonché alle valutazioni interne dei rischi 
e alle considerazioni strategiche, diverse 
aziende hanno preso provvedimenti. Alcune 
società hanno disinvestito - ad esempio KLP 
da Caterpillar,408 Irish Strategic Investment 
Fund da sei aziende israeliane409 e AXA da 
cinque banche israeliane e Elbit Systems410 
- o hanno ritirato le loro attività dal mercato 
israeliano, come Veolia,411 CRH,412 Gene-
ral Mills,413 G4S,414 Yokohama415 e Pret a 
Manger,416 e Ben & Jerrys continua a lotta-
re per attuare la sua decisione di ritirare le 
vendite alle colonie contro gli sforzi della 
sua società madre Unilever.417 Nel settore 
sportivo, un’intensa attività di advocacy ha 
portato Adidas, PUMA ed Erreà a porre fine 
alla sponsorizzazione dell’Associazione 
calcistica israeliana.418

4.	 Nel 2016, il Consiglio per i diritti umani 
delle Nazioni Unite ha adottato la risolu-
zione A/HRC/RES/31/36, in base alla quale 
l’Ufficio dell’Alto Commissario per i diritti 
umani ha istituito nel 2020 una banca dati 
(“banca dati delle Nazioni Unite”) che elen-
ca le imprese commerciali che hanno “diret-
tamente e indirettamente consentito, facili-
tato e tratto profitto dalla costruzione e dalla 
crescita degli insediamenti”, identificando 
dieci tipi specifici di attività.[Sebbene non 
copra l’intera gamma di attività rilevanti, 
il database cattura le componenti critiche 
della complessa matrice di entità aziendali 
coinvolte nello sfollamento e nella sostitu-
zione dei palestinesi. 

3.2 Un cambiamento sismico: i 
procedimenti giudiziari internazionali

1.	 I recenti sviluppi giuridici riguardanti gli 

oPt hanno rimodellato in modo significativo 
la valutazione della responsabilità aziendale 
e della potenziale responsabilità.

2.	 Il più significativo è il parere consultivo 
della Corte internazionale di giustizia del 
19 luglio 2024, che ha affrontato la legalità 
della presenza stessa di Israele negli oPt. La 
Corte ha dichiarato illegale la presenza pro-
lungata di Israele nell’intero territorio, com-
preso il suo regime di colonia - composto 
dalla presenza militare, dagli insediamenti, 
dalle infrastrutture associate e dal control-
lo delle risorse naturali palestinesi421 - nella 
sua interezza422, sulla base di continue vio-
lazioni di due norme perentorie del diritto 
internazionale: il diritto all’autodetermina-
zione del popolo palestinese e il divieto di 
acquisizione del territorio con la forza (an-
nessione).[La Corte ha anche riconosciuto, 
tra le altre, la violazione della norma inde-
rogabile che vieta la segregazione razziale e 
l’apartheid424.

3.	 La constatazione da parte della Corte inter-
nazionale di giustizia di una violazione del 
divieto di uso della forza qualifica di fatto 
l’occupazione come un atto di aggressio-
ne.425 Di conseguenza, qualsiasi accordo 
che sostenga o appoggi l’occupazione e 
il suo apparato associato può equivalere a 
una complicità in un crimine internazionale 
ai sensi dello Statuto di Roma.426 Sebbene 
Israele, in quanto potenza occupante de fac-
to, rimanga vincolato al diritto umanitario 
internazionale, l’illegalità dell’occupazione 
implica che tutte le azioni amministrative e 
militari intraprese negli oPt - dal controllo 
dei visti, dei permessi e degli spostamenti, 
all’incarcerazione e alla regolamentazione 
economica - manchino di un’autorità le-
gittima ai sensi del diritto internazionale e 
debbano essere considerate non valide.427

4.	 In secondo luogo, il riconoscimento da 
parte della CIG della violazione del diritto 
all’autodeterminazione informa a sua vol-
ta l’interpretazione di tutti i diritti umani e 
degli altri obblighi legali che ne derivano. 
Come ha affermato la Corte, il diritto all’au-
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todeterminazione è il diritto più fondamen-
tale ed esistenziale per tutti gli esseri umani, 
in quanto riguarda la capacità intrinseca di 
un popolo di esistere e determinarsi come 
popolo in un determinato territorio, libero 
dal controllo e dall’occupazione stranie-
ra.428 Senza questo diritto, un popolo non è 
in grado di esercitare il controllo sulla pro-
pria vita e sulle proprie risorse nel territorio 
riconosciuto dal diritto internazionale come 
proprio.429

5.	 Sulla base del parere consultivo della Corte 
internazionale di giustizia, l’Assemblea ge-
nerale delle Nazioni Unite ha chiesto a Isra-
ele di porre fine alla sua presenza illegale 
nei Territori palestinesi entro il 17 settem-
bre 2025.430 Fino a quel momento, gli Sta-
ti non devono fornire aiuti o assistenza, né 
avviare rapporti economici o commerciali, 
e devono adottare misure per prevenire re-
lazioni commerciali o di investimento che 
contribuirebbero a mantenere la situazione 
illegale creata da Israele nei Territori pale-
stinesi.431 Va sottolineato che il mancato in-
tervento degli Stati in seguito alla sentenza 
della Corte internazionale di giustizia non 
esime le entità aziendali dalle loro respon-
sabilità ai sensi del diritto internazionale e 
degli UNGP.

3.3 Crimini di atrocità
1.	 Questa situazione prolungata di illegalità 

e impunità, con le relative violazioni del 
diritto internazionale e dei crimini interna-
zionali, ha prevedibilmente dato origine a 
ulteriori gravi violazioni, che equivalgono 
a crimini di atrocità, commessi dall’ottobre 
2023. Queste hanno a loro volta fatto preci-
pitare l’apertura da parte della Corte inter-
nazionale di giustizia e della Corte penale 
internazionale di procedimenti riguardanti 
Israele: il primo relativo al genocidio, il se-
condo ai crimini di guerra e ai crimini con-
tro l’umanità.

2.	 Il 26 gennaio 2024, a seguito del procedi-
mento Sudafrica/Israele ai sensi della Con-
venzione sul genocidio, la Corte interna-

zionale di giustizia ha ordinato a Israele di 
prendere “tutte le misure” in suo potere per 
prevenire atti di genocidio contro i palesti-
nesi,432 e nel maggio 2024 la Corte ha ordi-
nato a Israele di “fermare immediatamente” 
le operazioni militari che possono portare a 
condizioni di vita destinate alla distruzione.
[In un procedimento separato, Nicaragua 
contro Germania, la CIG ha ricordato a tutti 
gli Stati “i loro obblighi internazionali rela-
tivi al trasferimento di armi434 alle parti di 
un conflitto armato, al fine di evitare il ri-
schio che tali armi possano essere utilizzate 
per violare” il diritto internazionale.435

3.	 Mettendo gli Stati esplicitamente al corren-
te di questo rischio di genocidio, la Corte 
penale internazionale ha assunto l’obbligo, 
ai sensi dell’articolo 1 della Convenzione 
sul genocidio, di “prevenire e punire” il 
genocidio, esponendo così tutti coloro che 
continuano ad aiutare, favorire o assistere 
Israele nel commettere tali atti alla poten-
ziale responsabilità internazionale per com-
plicità in genocidio.

4.	 Nel novembre 2024, la Corte penale inter-
nazionale ha emesso mandati di arresto per 
la situazione nello Stato di Palestina per il 
primo ministro israeliano Benjamin Ne-
tanyahu e l’ex ministro della Difesa Yoav 
Gallant, sulla base del fatto che vi sono ra-
gionevoli motivi per ritenere che essi siano 
responsabili di crimini di guerra e crimini 
contro l’umanità.

3.4 Conseguenze per le persone giuridiche
1.	 Gli sviluppi giuridici sopra descritti hanno 

ridisegnato in modo significativo la valu-
tazione della responsabilità delle imprese e 
della loro potenziale responsabilità, che ora 
deve essere interpretata alla luce di questi 
ordini e delle decisioni dei tribunali inter-
nazionali.

2.	 L’ampiezza e la gravità delle violazioni 
verificatesi nel corso dei decenni di occu-
pazione militare israeliana - che ha contri-
buito a consolidare un regime di apartheid 
coloniale - avrebbero già dovuto mettere 
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in guardia gli attori aziendali dalla respon-
sabilità di evitare di causare, contribuire o 
essere direttamente collegati alle violazioni 
dei diritti umani in corso, e dalla possibilità 
di essere stati complici nella commissione 
di crimini internazionali, ad esempio favo-
rendoli e agevolandoli. L’economia politi-
ca dell’occupazione israeliana illustrata nel 
rapporto è esemplificativa dell’intreccio di 
ogni sorta di attività aziendale con lo sfol-
lamento e la sostituzione dei palestinesi nei 
Territori. Come minimo, ciò collega diret-
tamente queste attività aziendali con una 
serie di violazioni radicate e strutturali che 
quasi certamente hanno già fatto scattare la 
responsabilità delle entità aziendali di ces-
sare l’impegno legato ai Paesi Bassi in base 
agli UNGP, sulla base della loro limitata ca-
pacità di esercitare influenza per prevenire 
o mitigare l’impatto negativo. Tuttavia, i 
procedimenti della Corte internazionale di 
giustizia e della Corte penale internaziona-
le, recenti e in corso, hanno eliminato ogni 
possibile dubbio e hanno messo le entità 
societarie - siano esse filiali, società madri 
o attori diretti e investitori - chiaramente al 
corrente del serio rischio di essere implicate 
in gravissime violazioni del diritto interna-
zionale, comprese le violazioni dei diritti 
umani e i crimini internazionali, e del fat-
to che le loro azioni hanno contribuito o si 
sono rese penalmente complici di tali viola-
zioni e crimini.

3.	 L’occupazione illegale in corso da parte di 
Israele degli oPt crea una situazione inso-
stenibile per le entità aziendali che posso-
no semplicemente continuare a fare affari 
come al solito. La constatazione che l’occu-
pazione è di per sé illegale e che potrebbero 
essere stati commessi crimini internazio-
nali, tra cui il genocidio e probabilmente il 
crimine di aggressione, è andata ben oltre 
un “rischio accresciuto” di impatto negati-
vo sui diritti umani. Il settore privato deve, 
nel proprio interesse, riconsiderare urgente-
mente ogni impegno legato all’economia di 
occupazione e ora di genocidio di Israele.

4.	 Una conseguenza del parere consultivo del-
la CIG è l’obbligo di una maggiore diligen-
za in materia di diritti umani da parte delle 
imprese, che devono ora affrontare l’ille-
galità fondamentale al centro dell’impresa 
israeliana. Non possono più limitare le loro 
valutazioni legali e le misure di mitigazio-
ne alle questioni relative alla condotta spe-
cifica di Israele e al fatto che alcuni diritti 
umani (ad es, Per esempio, l’incarcerazio-
ne di migliaia di palestinesi, sia in deten-
zione amministrativa che dopo essere stati 
condannati da tribunali militari, è illegale 
per mancanza di autorità legale e perché fa 
parte di un sistema di governo che utilizza 
l’incarcerazione di massa dei palestinesi 
come strumento di repressione sistemica e 
di sfollamento forzato, e non solo per l’as-
senza di garanzie di un giusto processo. Il 
Parere consultivo segnala inoltre che le en-
tità aziendali devono riconoscere il primato 
del diritto all’autodeterminazione e la sua 
funzione interpretativa nella costruzione di 
tutte le altre tutele dei diritti umani.437 Ciò 
significa che le politiche sui diritti umani e i 
quadri di riferimento ambientali, sociali e di 
governance (ESG) non possono continuare 
a trascurare il diritto all’autodeterminazio-
ne, che è saldamente radicato nella legisla-
zione sui diritti umani,438 riconosciuto come 
diritto fondamentale di tutti i popoli e prere-
quisito di tutti gli altri diritti.439

5.	 Ciò significa anche riconoscere che qualsi-
asi impegno con i palestinesi e nei PTOM 
deve rispettare il loro diritto all’autodeter-
minazione. Ciò sostituisce le giustificazioni 
paternalistiche basate sugli obblighi fidu-
ciari della potenza occupante ai sensi della 
Quarta Convenzione di Ginevra, e invalida 
le giustificazioni pretestuose delle entità 
aziendali, come il fatto che un investimento 
attraverso Israele, in quanto occupante, pos-
sa alla fine beneficiare anche i palestinesi, o 
che il disinvestimento avrebbe un impatto 
negativo sui diritti umani.440

6.	 Il parere consultivo della Corte internazio-
nale di giustizia, approvato dall’Assemblea 
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generale delle Nazioni Unite, impone alle 
imprese la responsabilità prima facie di non 
impegnarsi e/o di ritirarsi totalmente e in-
condizionatamente da qualsiasi rapporto 
con qualsiasi componente dell’occupazione. 
Quando le entità aziendali ignorano questo 
avviso, non rispettano le loro responsabilità 
ai sensi degli UNGP e continuano a impe-
gnarsi attraverso le loro attività e relazioni 
con Israele, la sua economia, i suoi mili-
tari e il settore privato collegato agli OPt, 
contribuiscono consapevolmente o causano 
violazioni, tra cui la negazione del diritto 
palestinese all’autodeterminazione, l’an-
nessione permanente del territorio palesti-
nese o il mantenimento dell’occupazione 
illegale di Israele del territorio palestinese.

7.	 Peggio ancora, si tratta di un’economia po-
litica che è sempre stata eliminatoria e che 
ora si è trasformata in modalità genocida. A 
conferma di ciò, le misure provvisorie della 
Corte internazionale di giustizia e i mandati 
di arresto della Corte penale internazionale 
segnalano il rischio che le entità aziendali 
- e i loro dirigenti - che operano nei Paesi 
Bassi siano coinvolte in gravi crimini inter-
nazionali. Qualsiasi decisione di continua-
re a impegnarsi nell’economia israeliana 
è quindi presa con la consapevolezza dei 
crimini che potrebbero essere in corso e del 
fatto che potrebbero fornire sostegno mate-
riale a Israele per continuare a commettere 
tali crimini.

8.	 Le entità aziendali e i loro dirigenti posso-
no, e di fatto devono, trovarsi responsabili 
civilmente o penalmente per tale condotta, 
oltre che per la moltitudine di altri crimini e 
violazioni dei diritti umani che fanno parte 
dell’economia dell’occupazione. Le azioni 
che le entità e i dirigenti fanno o non fan-
no in conformità con le loro responsabili-
tà, rispetto a questi sviluppi giuridici e agli 
UNGP, hanno una rilevanza sostanziale per 
le questioni probatorie chiave che potreb-
bero sorgere nel corso della determinazione 
della loro responsabilità civile e/o penale.

Il presente rapporto è stato presentato ai servi-
zi della conferenza per l’elaborazione dopo la 
scadenza, in modo da includere le informazioni 
più recenti.
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Il genocidio è un grande affare 
Intervista a moni ovadia*

Alberto Deambrogio**

Alberto Deambrogio – Qual è secondo te l’e-
lemento saliente del rapporto di Francesca 
Albanese?
Moni Ovadia – L’elemento saliente è che Fran-
cesca Albanese ha messo in evidenza verità che 
sono terribilmente scomode per il potere main-
stream, cioè gli affari che si fanno sul genoci-
dio, che si sono fatti sull’apartheid e su tutto 
ciò che Israele fa subire al popolo palestinese. 
Oltre a essere un’interminabile oppressione e 
colonizzazione, oltre a essere diventato un ge-
nocidio, la parola è questa , ed è inutile cercarne 
un’altra. Lei ha messo in evidenza che su questi 
orrori si fanno lauti guadagni, si fanno affari da 
parte degli speculatori, che non hanno minima-
mente a cuore la pace perché vivono di guerra. 
La guerra è un grande affare, lo era e lo è rima-
sto, i francesi usano l’espressione l’argent fait 
la guerre.

A.D.: Che pensi delle sanzioni degli U.S.A.?
M.O. – Le sanzioni volute da Trump contro la 
persona specifica di Francesca Albanese sono 
la dimostrazione che lei ha colpito nel segno. 
Se ciò che Francesca Albanese ha scritto fos-
se stata una rivoluzione di cose note, magari 
esposte con la passione la lucidità e la chiarez-
za che le sono proprie, non avrebbe provocato 
sanzioni. Queste ultime sono la prova provata 
delle denunce degli affari sporchi di sangue di 
chi opprime il popolo palestinese, lo sta stermi-
nando, gli ha imposto ogni sorta di vessazioni e 
l’ha sottoposto a furti delle sue risorse. Queste 
sanzioni sono contro tutte le regole del diritto 
internazionale, sono un vero schifo e proprio 

la dimostrazione che alla presidenza degli Sta-
ti Uniti di Donald Trump e ai suoi accoliti non 
frega nulla della legalità internazionale; essi 
agiscono solamente in base al criterio della for-
za, della prepotenza, del privilegio.

A.D.: Che idea ti sei fatto del comportamen-
to del nostro Governo?
M.O. – Il nostro Governo si comporta come 
il governo di una colonia, di una dépendance. 
Giorgia Meloni ha mandato in soffitta, nel di-
menticatoio, anche il suo orgoglio sovranista. 
Ha mandato naturalmente in soffitta tutto quel-
lo che aveva detto prima di essere eletta, e si 
comporta convenzionalmente come tutti quei 
governi che non servono gli interessi dei citta-
dini, che non difendono l’identità nazionale e 
la sua indipendenza, ma cerca appunto di stare 
nel mainstream. Questo le dà garanzia di quello 
che lei dichiara come prestigio nazionale. Pre-
stigio un bel niente! Non c’è nulla di prestigioso 
nell’essere letteralmente appecoronati al gover-
no degli Stati Uniti, che è un governo che sta 
facendo cose raccapriccianti anche contro citta-
dini americani; un governo il cui unico intendi-
mento, da cui la nostra Presidente del Consiglio 
sembra prendere esempio, è di criminalizzare, 
reprimere in tutti i modi, anche con provvedi-
menti letteralmente liberticidi, gli oppositori. 
Ecco, Giorgia Meloni si inventa complotti del-
la sinistra, si inventa un clima da Brigate Ros-
se, di odio che non esiste, proprio per seguire 
l’esempio di Donald Trump e limitare il potere 
delle opposizioni. Una democrazia si caratteriz-
za invece per lo statuto dell’opposizione, delle 
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minoranze perché il Governo già governa con 
molto potere. L’attacco è assolutamente surret-
tizio, capzioso fatto di retorica e di non verità, 
per non dire di aperte menzogne. É un Governo 
che semplicemente si accoda alla tradizione di 
chi serve, di chi attacca l’asino dove vuole il 
padrone. Ecco, il padrone sono gli Stati Uniti 
d’America.

A.D.: E del nostro Presidente della Repub-
blica?
M.O. – La mia opinione sul Presidente della 
Repubblica, fatto salvo il rispetto dovuto all’i-
stituzione, è la seguente: mi sembra che il nostro 
Presidente si distingua per irrilevanza, quello 
che fa e che dice nella maggior parte dei casi 
è irrilevante. Ogni tanto, poi, fa anche qualche 
terribile svarione come quello di aver apparen-
tato Putin a Hitler e la Russia alla Germania na-
zista con una dimenticanza gravissima. I sovie-
tici hanno avuto 27 milioni di morti, dei quali 
12 milioni russi. Quello che ha patito la Russia 
dai nazisti è stato inenarrabile, anzi, se se ne te-
nesse veramente conto, si capirebbe perché la 
Russia non ha accettato il dispiegarsi delle armi 
della NATO in Ucraina con un piano di accer-
chiamento che ha coinvolto a poco a poco mol-
ti vicini. Mettere armi della NATO agli stretti 
confini della Federazione russa rappresenta una 
messa in grave pericolo per la sicurezza della 
Federazione stessa. Da questo punto di vista il 
Presidente non ha detto nulla, così come anche 
rispetto a certe leggi di tratto chiaramente liber-
ticida, a partire da quella sui rave. Quando si 
limitano le facoltà, i diritti, le titolarità dell’op-
posizione, un Presidente della Repubblica con 
piena contezza della sua funzione dovrebbe in-
tervenire più e più volte. Mattarella non lo ha 
fatto per quieto vivere, per non creare troppi 
problemi. Voglio qui citare due presidenti della 
Repubblica che hanno assunto posizioni diver-
se da queste: uno è stato il nostro indimentica-
bile Sandro Pertini, l’altro è stato Oscar Luigi 
Scalfaro. Quest’ultimo, era un democristiano 
con certe intemperanze da democristiano, però 
per lui la Costituzione era un valore intangibile. 
Mi sembra che sia molto, molto più lasco ed 

elastico il presidente Mattarella con le evidenti 
manipolazioni della Costituzione repubblicana 
a partire dalle armi date all’Ucraina esattamen-
te contro il suo dettato, che prevede il ripudio 
della guerra. Quindi, francamente, questo Pre-
sidente, al di là del rispetto dovuto alla carica, 
all’istituzione, non è per me, non mi rappresen-
ta, decisamente non mi rappresenta.

A.D.: E del resto del mondo, visto che Alba-
nese è stata riconfermata nella sua funzione?
M.O. – Noi abbiamo visto il comportamento 
del resto del mondo, di molti paesi, non pos-
so dire di tutti, ma decisamente la gran parte 
dei paesi aderenti all’Onu ha mostrato molta 
maggior autonomia dall’imperatore america-
no. Quando Netanyahu è entrato la scorsa volta 
all’ONU gran parte dei rappresentanti di questi 
paesi sono usciti dall’aula, sicché lui li ha in-
sultati definendoli come una palude antisemi-
ta. Questo è naturalmente il manganello che i 
sionisti usano per intimidire; è una cosa scon-
cia accusare di antisemitismo uno che critica 
le politiche di uno stato sovrano, veramente 
sconcia. Incomincia però a non funzionare più. 
Personalmente mi spendo molto quando ven-
go chiamato a intervenire per dire: rispondete 
all’accusa di antisemitismo sbeffeggiando quel-
li che ve la fanno, irridendoli perché è chiara-
mente un uso strumentale dell’insulto e poi è 
anche uno strumento di censura oramai molto, 
molto, molto degradato e consunto. Certo, l’an-
tisemitismo esiste, ma quella è un’altra cosa 
totalmente diversa. Criticare anche duramente, 
molto duramente la politica dei sionisti non è 
antisemitismo, al contrario fa molto bene agli 
ebrei. Ecco, il resto del mondo, una buona parte 
di esso rispetto al nostro Paese, che si ritiene 
tanto importante, è decisamente meglio.

A.D.: Infine, qual è la tua idea del rapporto 
tra responsabilità individuale e trasforma-
zione collettiva? In un mondo in cui domina 
il senso di impotenza, la singola persona mo-
stra che può cambiare molto…
M.O. – Faccio riferimento, lo faccio spesso, 
alla canzone di Giorgio Gaber: democrazia è 
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partecipazione. Solo una piena responsabilità 
individuale può produrre una trasformazione 
collettiva. Sbagliano coloro che dicono: ma io 
cosa posso fare? Molto! Ciascuno di noi, anche 
il più debole, può fare molto dando la sua pre-
senza ogni volta che ci sono riunioni collettive, 
per denunciare le ingiustizie del mondo. Ab-
biamo visto in questa circostanza rinascere lo 
spirito di lotta, ritornando a occupare le piazze. 
I grandi fenomeni di trasformazione del mondo 
sono arrivati così. Ricordiamo quanto l’allora 
segretario della Cgil Cofferati chiamò in piazza 
quasi tre milioni di persone. Fu ritirata una leg-
ge ingiusta, che poi fu rifatta dai cosiddetti pro-
gressisti nel silenzio generale. Non illudiamoci, 
questo dobbiamo capirlo dobbiamo, capirlo tut-
ti: il tempo della delega è finito. Questa cosid-
detta democrazia liberale rappresentativa è un 
cadavere, un cadavere ambulante, uno zombie. 
Allora perché anche i politici invece di servire 
i gruppi di potere ritornino a essere al servizio 
dei cittadini, la mobilitazione collettiva in ma-
nifestazioni, in disubbidienze civili come ci ha 
insegnato Gandhi e in altre forme di questo tipo 
è fondamentale. Quando i politici torneranno ad 
essere rappresentanti dei cittadini, allora anche 
loro ci penseranno due volte a servire interes-
si speculativi o volti a carpire facili ricchezze 
con risorse pubbliche. Dobbiamo ritornare in 
particolare a occupare le piazze e anche farci 
sentire attraverso i media sociali con grande vi-
gore e grande forza, senza cedere mai. La lotta 
è il principio attraverso il quale si trasforma il 
mondo. Guardate, cito a esempio il movimento 
femminista. Certo, alla fine non ha ottenuto tutti 
i suoi obiettivi, però io vi posso garantire, aven-
do ottant’anni, che le trasformazioni che quel 
movimento ha provocato nel mondo, perlome-

no nel mondo avanzato, sono state molto impor-
tanti per fare progredire la società. Per cui non 
cedete mai al cinismo, non cedete mai alla logi-
ca del “ma io cosa posso mai fare?”.  Se ognuno 
che sente, si mobilita, con i suoi limiti, senza 
pretendere di fare tutto, per fare la sua parte, per 
quello verrà giudicato. Non tutti siamo Ernesto 
Che Guevara, non tutti siamo Martin Luther 
King o Nelson Mandela, ma possiamo fare sì 
che i Martin Luther King e Nelson Mandela fu-
turi trovino quel supporto che permette loro di 
progredire. Tutte le grandi personalità del cam-
biamento vengono da un terreno di cultura che 
è prodotto dalla collettività. Tutti gli individui 
che compongono questa collettività danno una 
grandissima forza. Allora non rinunciate mai, 
non fatevi prendere dalle pigrizie depressive o 
dal cinismo. Guai a noi! Dobbiamo fare di tutto 
per emendare questa società da ingiustizie che 
gridano vendetta al cielo. Peccato che il cielo sia 
muto per il momento, ma io non sono credente.  
Dico però: se veramente una volta invece di es-
sere 100.000 saremo 5 o 6 milioni, vuoi vedere 
che arriva anche il cielo in soccorso? Una vol-
ta mi hanno mandato un bellissimo messaggio 
whatsapp con un pensiero che non ricordo di 
chi fosse che diceva: “Dio anche se non esisti 
non è che potresti darci una mano?”. Io credo 
che Dio, anche se non esiste, se ci mobilitiamo 
tutti ma proprio tutti, forse può darci una mano 
anche dalla sua grandiosa non esistenza.

* Moni Ovadia, ebreo sefardita, è un teatrante e un 
attivista perni diritti sociali e universali.

** Alberto Deambrogio è un operatore sociale. Ex 
consigliere regionale, è attualmente segretario re-
gionale piemontese di Rifondazione Comunista.
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Le parole del genocidio Negli scritti 
di Francesca Albanese

Valentina Pazè*

Qualcuno non trova ancora le parole per dirlo. 
Altri le scoprono ora, al risveglio da un lungo 
sonno durato quasi due anni. Le parole sono: 
genocidio, apartheid, occupazione, colonia-
lismo, pogrom. Ciò che sta subendo il popolo 
palestinese assediato e bombardato, disperso tra 
le macerie di Gaza, i check point e gli spazi se-
gregati della Cisgiordania. 
Di rischio terribilmente concreto di genocidio 
parlava Francesca Albanese fin dal novembre 
2023, quando i morti erano “solo” alcune mi-
gliaia, esistevano ancora ospedali in funzione a 
Gaza, il blocco israeliano non aveva ancora di-
spiegato i suoi effetti mortali in termini di fame 
e carestia. Ma l’entità del baratro che si stava 
spalancando era già evidente ponendo attenzio-
ne al linguaggio disumanizzante, e apertamente 
“genocidario”, di esponenti di spicco del gover-
no israeliano, come il ministro della difesa Gal-
lant (quello dei gazawi “animali umani”) o il 
Presidente della Repubblica Herzog (quello del 
“non ci sono civili innocenti a Gaza”)1. 
Sarebbe poi giunta la clamorosa sentenza del-
la Corte Internazionale di Giustizia, massimo 
organo giurisdizionale del pianeta, nel gen-
naio 2024, a sostenere che sì, era “plausibile” 
che Israele stesse violando la Convenzione del 
‘48 per la prevenzione e repressione del crimi-
ne di genocidio. E a ordinare a Netanyahu di 
fermarsi e a tutti gli Stati membri dell’ONU di 
interrompere la complicità con un regime che 
stava violando tutte le regole del diritto inter-
nazionale umanitario. Di lì in poi è stato un 
susseguirsi ininterrotto di dichiarazioni da parte 
di organizzazioni dei diritti umani, intellettuali, 
società scientifiche prestigiose come, da ultimo, 

l’International Association of Genocide Studies 
(agosto 2025) che, dissipando ogni dubbio, e 
abbandonando ogni prudenza, ha dichiarato di 
fronte al mondo l’enormità dello sterminio in 
corso, ricorrendo all’infamante parola con la 
“G”. Genocidio, per l’appunto. 
Eppure, dopo due anni, siamo ancora qui. I ga-
zawi sotto le bombe e stretti nella morsa della 
fame e di una carestia interamente provocata 
da scelte politiche. E i grandi del mondo che, 
dopo la pantomima dei riconoscimenti simbo-
lici dello Stato palestinese, si inchinano al fin-
to piano di pace di Trump: “un insulto a ogni 
principio del diritto internazionale” e un “diktat 
coloniale, che ci riporta al peggio mai elaborato 
dall’Occidente”2. Ma per fortuna ci sono anche 
tante, tantissime persone, tra cui molti giovani 
e giovanissimi, che si sono svegliate, scendono 
in piazza, scioperano, scelgono di non tacere e 
di non distogliere lo sguardo. Se il mondo si è 
risvegliato dal suo sonno, il merito è certo della 
flotilla, riuscita a infrangere il muro del silenzio 
e dell’omertà dei grandi media. Ma lo è anche, 
non poco, di Francesca Albanese, che per avere 
denunciato coraggiosamente e fin dall’inizio i 
crimini israeliani, nelle vesti di Relatrice spe-
ciale dell’ONU sui territori palestinesi occu-
pati, è oggi sottoposta a sanzioni personali da 
parte di Trump.  
Osserva Albanese nel suo ultimo libro: “Molti 
[…] continuano a parlare di quello che sta suc-
cedendo a Gaza come di un ‘conflitto’. O, peg-
gio ancora, di un conflitto iniziato il 7 ottobre 
2023. In questa lettura c’è tutta la superficialità 
di chi inizia un libro a metà, ignorandone tante 
pagine che custodiscono vivide tracce di san-
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gue e di dolore: una storia che in realtà affon-
da le sue radici ben più lontano e continua ad 
essere ignorata”3. Alla ricostruzione delle pagi-
ne mancanti di quel libro  Francesca Albanese 
ha contribuito sia con i suoi documentatissimi 
Rapporti redatti nelle vesti di Relatrice speciale 
(l’ultimo dal titolo eloquente: Dall’economia 
dell’occupazione all’economia del genocidio), 
sia con volumi come J’accuse (2023) e Quando 
il mondo dorme (2025), in cui il contesto entro 
cui è maturata la “soluzione finale” della que-
stione palestinese, a cui stiamo ora assistendo, 
viene illustrato con il rigore di sempre, ma con 
un linguaggio meno tecnico, pienamente acces-
sibile ai non addetti ai lavori.  

LE PAROLE-CHIAVE
In J’accuse, Francesca Albanese si concentra 
su sette parole-chiave, a ciascuna delle quali 
dedica un capitolo: Terrorismo, Disumanizza-
zione, Occupazione, Colonialismo, Apartheid, 
Democrazia, Carceralità.  Se il terrorismo con-
siste nel servirsi del terrore come arma politica, 
colpendo indiscriminatamente la popolazione 
civile, l’attentato del 7 ottobre è certamente 
qualificabile come un atto terroristico, condan-
nato dal diritto internazionale. Ma – ricorda 
Albanese – ciò non significa che la resistenza 
palestinese, anche armata, sia di per sé un il-
lecito. “Per il diritto internazionale umanitario, 
i paramilitari di Hamas sono combattenti nel 
contesto di un tentativo dichiarato di porre fine 
all’occupazione militare del loro territorio”4. 
Ad attentati terroristici, inoltre, un paese civile 
non risponde abbandonandosi, a sua volta, alla 
logica dello sparare nel mucchio, che non di-
stingue tra militari e civili. “Anche in Europa ci 
sono stati attacchi contro la popolazione civile, 
si pensi al Bataclan di Parigi: la Francia, però, 
non ha bombardato interi quartieri, ammazzan-
do chiunque per catturare e punire i colpevoli di 
una strage”5.   
Disumanizzazione è la seconda parola-chiave 
per comprendere l’orrore cui stiamo assistendo, 
e quello che abbiamo per lungo tempo ignorato. 
Solo la degradazione dell’altro a essere subu-
mano, la sua “razzializzazione”, può spiegare la 

mancanza di empatia della stragrande dell’opi-
nione pubblica israeliana per le sofferenze dei 
palestinesi. Oggi, come ieri. Perché il blocco di-
sumano e illegale di Gaza – ci ricorda Albanese 
– dura dal 2007. Da allora i gazawi vivono in 
una prigione a cielo aperto, invisibile agli occhi 
dell’israeliano medio, dove nulla entra né esce 
senza il volere dell’occupante. Ciò significa che 
i giovani nati dopo il 2007 (più della metà dei 
residenti) “non sono mai usciti da Gaza, non 
sanno cosa sia un fiume o una montagna, non 
sanno che cosa sia un israeliano se non i sol-
dati che gli sparano dalle torrette e dalle navi 
che controllano i tre chilometri di mare che gli 
sono concessi e che decidono al di là del muro 
che cosa i palestinesi di Gaza possono man-
giare, desiderare, o fare […]”6. Nel frattempo 
l’esercito israeliano ha bombardato la Striscia 
quattro volte: nel 2008, nel 2014, nel 2021, nel 
2022. Per un totale di 6407 vittime palestinesi 
e 308 israeliane. Senza contare la repressione 
feroce della “grande marcia del ritorno”, nel 
2018, con i cecchini che miravano alle gambe 
di manifestanti pacifici per provocare disabilità 
permanenti. Già questi fatti aiutano a cogliere il 
senso dell’affermazione del segretario generale 
dell’ONU Guterrez, quando sosteneva che gli 
attacchi di Hamas “non sono venuti dal nulla”. 
Ma le realtà dell’occupazione e del coloniali-
smo da quasi sessant’anni riguardano anche la 
Cisgiordania, dove l’esercito israeliano con-
trolla tutti i punti di accesso e di uscita delle 
zone riservate ai palestinesi, la dogana israelia-
na può bloccare e sequestrare qualsiasi merce 
e trattiene illegalmente i dazi doganali che, in 
base agli accordi di Oslo, spetterebbero all’Au-
torità nazionale palestinese7. Occupazione si-
gnifica, inoltre, per i palestinesi, case abbattute 
perché costruite senza un permesso impossibile 
da ottenere, aggressioni dei coloni fanatici che 
bruciano ulivi, assaltano villaggi, minacciano e 
uccidono persone indifese, in nome della prete-
sa di estendere le enclaves abitate da soli ebrei. 
E significa l’imposizione di un vero e proprio 
regime di apartheid, basato sull’esistenza di si-
stemi giuridici differenziati a seconda dell’ap-
partenenza etnico-religiosa: legge marziale per 
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i palestinesi, per i quali è normale trascorrere 
mesi o anni in carcere in regime di detenzione 
ammnistrativa (senza accusa né processo), leg-
ge civile e garanzie processuali per i coloni. 
Sotto la voce Carceralità, Albanese fa alcuni 
esempi che danno l’idea di ciò che significa vi-
vere da palestinesi sotto il dominio israeliano: 
“l’assembramento di dieci o più persone ‘in cui 
viene pronunciato un discorso su un argomen-
to politico o che può essere interpretato come 
politico’ porta alla reclusione fino a dieci anni. 
Numerose forme di partecipazione civica e po-
litica, tra cui ‘sventolare una bandiera, esporre 
un simbolo […] mostrare uno slogan o qualsi-
asi altra azione simile che esprima chiaramente 
simpatia’ per una delle innumerevoli organizza-
zioni che Israele considera ‘ostili’ sono punite 
con dieci anni di reclusione. Essere semplice-
mente associati a un gruppo di cui fanno parte 
membri che commettono reati specifici (come 
possedere un’arma senza permesso) è punibile 
con l’ergastolo. Qualsiasi ‘azione o omissione 
che comporti danno, pregiudizio o pericolo’ per 
la ‘sicurezza della regione’ o anche solo il suo 
‘disturbo’ è punito con l’ergastolo”8. L’unica 
democrazia del Medio Oriente? Se la misura di 
una democrazia è la sua capacità di garantire il 
dissenso, c’è molto su cui riflettere. Israele è, 
oltretutto, dal 2018, “lo Stato nazione del po-
polo ebraico”, in cui l’unica lingua ufficiale è 
l’ebraico. E gli stessi palestinesi con cittadinan-
za israeliana sono vittime di molteplici discri-
minazioni.     
In Quando il mondo dorme, l’ultimo libro di 
Francesca Albanese, queste stesse vicende 
prendono le forme di racconti di vita vissuta, 
come quelle di Hind, “morta a sei anni per la 
colpa di essere palestinese”; Abu Hassan, stra-
ordinaria guida della Gerusalemme nascosta ai 
turisti che si affidano ai tour ufficiali; Alon, pro-

fessore  italo-israeliano di studi sull’olocausto, 
che difende Francesca dalle accuse di anti-se-
mitismo rivoltele da Piero Fassino [!]; Ghassan, 
chirurgo che opera a Gaza nei primi mesi del 
genocidio, documentando la sistematica volon-
tà di ostacolare il funzionamento di ospedali 
e presidi umanitari; la pittrice gazawi Malak, 
rifugiata a Londra, che continua a battersi per 
i diritti del suo popolo attraverso l’arte; Max, 
che fa parte di un’associazione che si occupa 
di affiancare i palestinesi in Cisgiordania, per 
proteggerli dalle violenze dei coloni… Voci 
preziose, che restituiscono vivacità e umanità ai 
figli di un popolo che da cent’anni resiste a una 
forma feroce di  colonialismo di insediamento9. 
E restituiscono qualche speranza anche a chi ha 
scelto di schierarsi dalla loro parte.   

1 F. Albanese con C. Elia, J’accuse, Postfazione di 
R. de Monticelli, Fuori scena, Milano 2023, pp. 36 
e sg.   
2 A. Negri, “Sulla loro pelle: il ritorno del coloniali-
smo”, il Manifesto, mercoledì 1 ottobre 2025.
3 F. Albanese, Quando il mondo dorme. Storie, pa-
role e ferite della Palestina, Rizzoli, Milano 2025, 
p. 9. 
4 J’accuse cit., p. 25. 
5 Ivi, p. 80.
6 Ivi, p. 116.
7 Ivi, p. 62.
8 Ivi, p. 119.
9 Per un approfondimento, cfr. R. Khalidi, Palesti-
na. Cento anni di colonialismo, guerra e resistenza, 
Laterza, Roma-Bari 2024.

* Valentina Pazè insegna Filosofia politica all’Uni-
versità di Torino.
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Il capitalismo del genocidio
Giovanni Russo Spena*

Ho conosciuto Francesco Albanese tanti anni fa 
in un convegno sul tema della riforma dell’O-
NU ad Ariano Irpino, suo paese natìo. Era, già 
allora, una giovane giurista molto preparata 
ed appassionata, già esperta in diritti umani. 
È poi diventata la prima donna a ricoprire il 
ruolo delicatissimo di Relatrice Speciale delle 
Nazioni Unite sulla situazione dei diritti umani 
nei Territori Palestinesi Occupati. Dimostran-
do un impegno, un coraggio, una scientificità 
straordinari. Un lavoro vitale in tempi segnati 
dal genocidio. Mi amareggia l’atteggiamento 
del Presidente della Repubblica, che non la di-
fende e tutela: è una cittadina italiana, colpita 
nella sua identità e nel suo stesso diritto alla vita 
dalle sordide e arroganti sanzioni comminate, 
per ragioni meramente politiche, dal governo 
degli USA. Perché i governi USA e di Israele 
ritengono le Nazioni Unite un pericoloso gru-
mo di antisemitismo. Colpiscono la Albanese 
con odiose sanzioni personali perché ripudiano 
il diritto internazionale, in nome dei rapporti di 
forza politici e mercantili, negano ogni struttura 
internazionale di diplomazia, di convivenza tra 
i popoli, a partire dall’ONU, dalla Corte Penale 
Internazionale, dalle Corti di Giustizia. 

“IL CAPITALE è PER SUA NATURA 
UN SISTEMA GLOBALE”

Francesca Albanese è vittima di una posizione 
suprematista, patriarcale, razzista, neocolonia-
le, che riscrive la storia dell’umanità all’interno 
della gabbia dei cosiddetti “valori occidentali”, 
tanto sbandierati dalla Meloni e da tutti i governi 
UE. Cosa sono, oggi, i “valori occidentali”, per 
la maggior parte del mondo, a partire dal Sud 
globale? Occorrerebbe rileggere il Fanon de I 
dannati della terra: quando sentono parlare di 

valori occidentali mettono mano alla “roncola”. 
Il capitale ha bisogno, in questa fase, per i suoi 
processi di accumulazione, di guerre e genoci-
di. E la guerra è, per sua natura, “costituente”. 
Scrive Marx: “Il capitale è, per sua natura, un 
sistema globale. Deva annidarsi ovunque, stabi-
lire connessioni ovunque”. Rozzamente e fero-
cemente, infatti, Karp, uno dei massimi teorici 
MAGA, scrive: “I nostri nemici devono sve-
gliarsi impauriti e andare a letto terrorizzati”.  I 
MAGA citano molto La Repubblica di Platone. 
Perché ritengono che i demiurghi del software 
abbiano anche il diritto/dovere di plasmare la 
“società morale”, imponendo le ideologie su-
prematiste bianche. Ricorda giustamente Fran-
cesco Raparelli che già in un articolo del 2009 
Peter Thiel, il guru più influente del movimento 
trumpiano dichiarava: “la cosa più importante 
è che non credo più che libertà e democrazia 
siano compatibili. Si tratta, ovvio, della libertà 
degli individui proprietari, di moneta, di terra, 
di schiavi”.

UN IMPERIALISMO EUROPEO?
 La guerra economica mondiale è destinata a 
durare; perché è frutto di problemi strutturali, 
non della presunta pazzia di Trump. Non cre-
do che l’UE sia solo succube del trumpismo, 
come pensano i liberali (ma dove sono più?) e 
il centrosinistra. In realtà, nel contesto in cui, 
dinanzi alla crisi del debito, l’impero statuni-
tense restringe la sua diretta area di influenza 
e carica di dazi anche gli alleati, l’UE, con un 
salto di paradigma, che potrebbe avvicinare il 
rischio di una guerra globale sta ponendo a se 
stessa un grande tema: costruire un imperiali-
smo autonomo che accompagni la proiezione 
dei capitalismi europei verso l’esterno, con una 
possente potenza militare. Le contraddizioni 
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saranno enormi; il percorso non lineare. Ma la 
tendenza è evidente: i capitali europei pretendo-
no di essere protetti con eserciti europei. Questo 
è il vero scopo di Rearm Europe. 

è LA MONETA CHE COSTRUISCE GLI STATI
È la moneta che costruisce e indirizza gli Stati. 
I quali svolgono sostanzialmente funzioni di or-
dine pubblico, di conquista di territori ricchi di 
materie prime per i propri capitalisti; e, soprat-
tutto, di guerra. Nascono imperialismi inediti. 
E dovremo discutere seriamente anche il ruo-
lo crescente dei BRICS, non sul piano geopo-
litico, ma della de-dollarizzazione. Parlerei, in 
definitiva, di una torsione verso il keynesismo 
bellico. Le imprese guidano la politica. Gli Sta-
ti svolgono funzioni militari e di pedagogia di 
massa, di indottrinamento. Funzione quest’ul-
tima spesso da noi rimossa. Il complesso mi-
litar/industriale è fondamento dell’economia di 
guerra. La ristrutturazione dei settori produttivi 
sta vivendo in un terremoto. Molte aziende civi-
li, anche in Italia, riconvertono la produzione in 
settori bellici. Io penso che noi dovremo affron-
tare il tema lottando per una riconversione ver-
so il civile. Forte è, infatti, l’orientamento delle 
aziende verso produzioni dual use. Penso alla 
riconversione di gran parte della filiera dell’au-
to verso l’aerospazio e la difesa. Per il sindaca-
lismo sarebbe essenziale lottare per un progetto 
alternativo. Si riconvertono aziende dei settori 
della produzione di trasporti pubblici elettrici e 
mezzi per la mobilità sostenibile, aziende tessi-
li ed agricole, di macchine imballatrici, di cavi 
elettrici per l’automotive: esse sono sempre più 
coinvolte in produzioni di sistemi d’arma.

LE ISTITUZIONI E LA SCUOLA 
METTONO L’ELMETTO

Tutte le istituzioni concorrono attivamente 
all’economia di guerra. Governo, regioni, si-
stema finanziario, sistema universitario creano 
consorzi per l’espansione di queste aziende an-
che nei mercati esteri. Per quanto riguarda l’e-
ducazione civica nelle scuole, siamo all’emble-
ma della militarizzazione. L’economia di guerra 
impone un vero e proprio progetto pedagogico 

e disciplinare in scuole di ogni ordine e grado. 
Le linee guida del governo italiano del 2024 ob-
bligano all’insegnamento dell’iniziativa econo-
mica e al rispetto per la proprietà privata. Sono 
la proiezione, in Italia, della Relazione del Par-
lamento Europeo sull’attuazione della politica 
di sicurezza e difesa comune. In un lungo te-
sto, intitolato Difesa e società e preparazione 
e prontezza civile e militare si affronta il tema 
della formazione dei cittadini europei di fron-
te ai “rischi” per la sicurezza europea. É una 
forma non di educazione, penso, ma di indottri-
namento. Viene alimentata una condizione psi-
cologica collettiva di insicurezza, una percezio-
ne di paura che spinge verso l’accettazione del 
riarmo europeo. È un tentativo di egemonismo 
culturale totalitario. Già da tempo le Forze Ar-
mate svolgono attività seminariale e di forma-
zione. Vi è una torsione contemporanea verso 
una educazione militare di tipo austroungarico 
o anche dello Stato israeliano. 

ECONOMIA DEL GENOCIDIO: UN 
SISTEMA STRUTTURALE GLOBALE

In questo contesto si pone il dossier della Al-
banese: l’economia di guerra è l’economia del 
genocidio. Il tema del riarmo, della militariz-
zazione della società è fortemente connesso al 
genocidio palestinese, che è il tentativo supre-
matista di annientare identità, memorie e sape-
ri di un popolo. Siamo di fronte ad un sistema 
strutturale globale: sistema politico, produttivo, 
finanziario italiani ne sono parte organica. Basti 
pensare alla azienda Leonardo, di cui Violante 
e Minniti, anche in questi giorni, difendono la 
“missione di pace”, mentre essa fornisce armi 
e proiettili  al governo israeliano per annienta-
re i palestinesi. La Leonardo è strutturalmen-
te presente nel territorio israeliano con propri 
stabilimenti e dipendenti. Numerose università 
israeliane hanno stabilito programmi con azien-
de leader nel settore militare. Queste aziende si 
collegano strutturalmente alle Università italia-
ne attraverso l’elargizione di borse di studio e 
finanziando gran parte dei progetti di ricerca. 
Nel documento della Campagna “La Cono-
scenza non marcia,” abbiamo messo in rilievo 
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l’azione militante più importante che possiamo 
condurre insieme all’azione sindacale e con-
flittuale delle lavoratrici e lavoratori   portuali, 
metalmeccanici, della logistica, al mondo della 
scuola : penso al BDS, al Movimento di Boi-
cottaggio, Disinvestimento e Sanzioni, che de-
nuncia le complicità israeliane non solo nella 
costruzione di infrastrutture di colonizzazione 
dei territori occupati palestinesi, ma anche nei 
prodotti agricoli e di largo consumo.

DIRITTO DI RESISTENZA
Lottare contro il genocidio comporta anche 
un’attività capillare di individuare tutti i settori 
e i prodotti in cui governo israeliano e gover-
ni europei cooperano per sostenere il genoci-
dio. Non è mera azione umanitaria ma è lotta 
di classe. Il rapporto di Francesca Albanese 
dimostra che tra accademia, imprese private, 
funzione pubblica, forze militari italiane e oc-
cidentali e il genocidio, la connessione è estesa 
e permanente. Cresce la militarizzazione della 
società, nella logica di “armare” anche le men-
ti dei cittadini europei. Dobbiamo, ovviamen-
te, considerare che siamo membri del “sistema 
Nato”, che incide profondamente anche nei 
progetti di ricerca. La Nato viene assunta come 
struttura capace di garantire sicurezza e pace. 

Ma esprime suprematismo armato. Per fortuna, 
contro lo Stato terroristico criminale, genocida, 
antisemita di Israele, sta crescendo, finalmente, 
anche in Italia, in tutti i territori, il diritto di re-
sistenza. É un salto di paradigma. La Palestina 
è in noi. Prende forma il grumo possente di un 
nuovo movimento di massa; che è sintesi delle 
diversità, autoorganizzazione verso le conver-
genze unitarie. Esso non chiede “rappresen-
tanza esterna”; sta rimettendo in discussione il 
ruolo di partiti e sindacati. Riappare, all’interno 
delle menti e dei corpi che sfidano il genocidio, 
un anticapitalismo di massa, dal basso. Non vi 
sono forme ed esiti certi; ma una indicazione di 
fondo. È resistenza ogni forma di opposizione 
radicale, di critica, anche aspra, al potere. Sap-
piamo quanto la resistenza sia sgradita al pote-
re. Continuiamo...

* Giovanni Russo Spena fa parte dei Giuristi De-
mocratici e del Comitato Difesa Costituzione. È ex 
segretario di Democrazia Proletaria e ex parlamen-
tare del Prc. Ha pubblicato, tra l’altro, “La meta-
fora dell’emergenza”, “Peppino Impastato, ana-
tomia di un depistaggio” e “La Costituzione della 
Repubblica italiana”, con Gaetano Azzariti e Paolo 
Maddalena.
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Le sanzioni contro Francesca Albanese e 
l’occasione persa dalle banche italiane

Duccio Facchini

(da www.altreconomia.it)

“Aprire un conto a Francesca Albanese? In Ita-
lia si può”. Alessandro Messina, già direttore 
generale di Banca Etica, responsabile dei cre-
diti in Abi (Associazione bancaria italiana) e 
responsabile controlli e antiriciclaggio di altri 
intermediari, lo ha scritto a metà settembre sul 
suo profilo  LinkedIn, provando a fugare dubbi 
nutriti da tanti. E ha aggiunto che “al contrario 
di quanto uscito sulla stampa negli ultimi giorni 
e addirittura dichiarato in un’aula del Senato, non 
è corretto dire che una banca non possa decidere 
in piena autonomia di aprire un conto corrente a 
Francesca Albanese. Ofac non vincola automa-
ticamente banche europee”. Gli abbiamo chie-
sto di spiegarsi meglio, entrando nel merito.

Alessandro Messina, sulla base di che cosa 
affermi che aprire un conto ad Albanese in 
Italia oggi è possibile nonostante le sanzio-
ni comminate dall’amministrazione Trump, 
che l’ha inclusa nella famigerata lista “Sdn” 
dell’Office of foreign assets control del Di-
partimento del Tesoro degli Stati Uniti?

A.M. – Parto da una premessa necessaria. L’in-
tera normativa e regolamentazione bancaria è 
orientata a evitare che le banche siano utilizzate 
per commettere attività illecite o ne diventino 
complici. Una banca qualunque, quindi, nel mo-
mento in cui apre un rapporto in Italia, in Euro-
pa o nel resto del mondo, deve sempre valutare 
tutte le informazioni disponibili per capire chi 
ha davanti. Si tratta di procedure collaudate che 
trattano contemporaneamente informazioni for-

nite da database gestiti da info-provider profes-
sionali. Incrociano cose diversissime: sentenze 
di tribunali, protesti degli assegni, liste antiter-
rorismo, antiriciclaggio e così via. Sono liste in-
ternazionali (europee e statunitensi) così come 
nazionali. Anche l’Ofac, nell’interesse unico 
degli Stati Uniti, ricordiamolo, fa la sua lista, 
contenente soggetti da “attenzionare” con i fini 
che dicevo prima. Quindi è una delle liste.

Che effetti produce finire nella lista Sdn 
dell’Ofac?

A.M. – Negli Stati Uniti chi ci finisce non può 
aprire conti o rapporti finanziari: banche e in-
termediari sono obbligati a rifiutare e a bloccare 
eventuali fondi già presenti. Anche istituzioni 
non statunitensi, con rapporti in dollari o con 
banche Usa, “normalmente” applicano gli stessi 
divieti per evitare sanzioni secondarie o danni 
reputazionali.

Ipotizziamo che una banca italiana voglia 
aprire un conto ma trovi un nome “listato” 
dall’Ofac. Che succede?

A.M. –  Succede che io, banca italiana, sono 
consapevole che per gli Usa quel nome è un 
problema. Al che però vado a indagare, devo 
andare a indagare. Magari scopro che è un ter-
rorista, un ricercato, un trafficante di droga, e 
allora ovviamente un conto non glielo apro. Se 
però mi accorgo, come nel caso specifico di Al-
banese, che si tratta di un caso particolare frutto 
di una mera e violenta ritorsione politica, allora 
posso sinceramente dire che non c’è affatto il 

http://linkedin.com/posts/alemessina_riace-francescalbanese-palestina-activity-7374672287435853824-Tswf?utm_source=share&utm_medium=member_ios&rcm=ACoAADQ0eWIBH7oqX9uxoLFPLNqBdUQA1QxsEzQ
https://youtu.be/MHKnIOeyNXk
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rischio di usare quel rapporto, cioè quel conto 
corrente, per attività illecite. Il principio è che la 
“sanzione” Ofac non ha alcun valore giuridico 
e capacità impositiva sull’Europa e sull’Italia.

Sostieni che la banca “potrebbe legittima-
mente adottare tutte le cautele richieste 
dall’antiriciclaggio (due  diligence  rafforza-
ta, tracciabilità), e poi decidere di aprire il 
conto, senza violare alcuna norma italiana o 
europea”. Perché?

A.M. –La banca è una libera impresa. È dal 1992 
che le banche, privatizzate, sono uscite dal peri-
metro dello Stato. Oneri e onori. Il meccanismo 
non è molto diverso dalla lista dei cattivi paga-
tori: anche in quel caso scattano “warning”, poi 
però io posso decidere di superare, finanziando 
ugualmente chi viene segnalato. Gli obblighi 
sono sul principio della prudenza, non sulle de-
cisioni che ne conseguono. Altrimenti non esi-
sterebbe la libera impresa bancaria.

Conosci bene i sistemi antiriciclaggio, non la 
stai facendo facile?

A.M. – Li conosco abbastanza bene. Li ho aper-
ti, smontati e rimontati. I sistemi antiriciclag-
gio sono come il mare aperto. Grazie alle tante 
informazioni che contengono. Che vanno usate 
cum grano salis. Qualsiasi segnalazione può 
farli scattare, anche la più piccola. Quello che 
voglio dire è che il “blocco” lo decido io banca. 
Non è imposto dalla legge. Altrimenti non ci sa-
rebbe la differenza di politiche e comportamenti 
tra intermediari: sarebbero tutti automi. Se mi 
fermo al primo “warning” senza entrarvi nel 
merito rischio di non aprire il conto a nessuno.

Spiegati.

A.M. – In Italia ogni volta che i sistemi antirici-
claggio leggono “Onlus” fanno scattare una si-
rena perché per il ministero dell’Economia quel 
rapporto di natura bancaria e finanziaria equiva-
le a sinonimo di “alto rischio riciclaggio”. Lo so 
che fa inorridire ma è così. È un tema (assurdo) 
che Banca Etica conosce molto bene. Ma allora 

che fai? Non finanzi più le Onlus perché il siste-
ma di controlli “suona”? Il blocco non è mica di 
legge ma è di procedura e ogni banca la può di-
segnare a sua misura. E poi, per i principi detti, 
esiste la sovranità del Cda di superare qualsiasi 
blocco applicato da funzioni e uffici.

Ipotizziamo che una banca ti ascoltasse e 
aprisse il conto ad Albanese. Dopo 48 ore le 
viene bloccata l’operatività, è impossibilitata 
a operare in dollari, viene esclusa dai circuiti 
internazionali di pagamento e viene colpita 
da sanzioni di importi insostenibili.

A.M. – E dove sta scritto? Non certo nel decre-
to legislativo 109/2007 (Misure per prevenire, 
contrastare e reprimere il finanziamento del ter-
rorismo e l’attività dei Paesi che minacciano la 
pace e la sicurezza internazionale, in attuazio-
ne della direttiva 2005/60/CE). Solo la Banca 
centrale europea o la Banca d’Italia possono 
bloccare -in parte- una banca italiana. E solo 
a seguito di specifici accertamenti e gravissi-
me violazioni, ripetute e generalizzate, mai per 
un singolo rapporto. Una banca italiana viene 
“bloccata” se viola le regole italiane e/o euro-
pee. Peraltro si tratta di una circostanza rarissi-
ma quella del “blocco”, semmai viene sanzio-
nata o commissariata, ma, ripeto, per questioni 
di ben altra gravità.

La banca che apre il conto ad Albanese po-
trebbe essere inserita a sua volta nella lista 
Ofac. E sono dolori.

A.M. – Non esiste un caso di banca europea in-
serita nelle liste Ofac.

Stai sottovalutando un rischio enorme?

A.M. –Non sono un ingenuo, è chiaro che è un 
rischio che esiste. Però, come diceva un amico 
banchiere, se non vuoi correre rischi non fare 
il banchiere. Inserire nelle liste Ofac una banca 
solo per aver aperto il conto a Francesca Alba-
nese sarebbe un abuso enorme che non è detto 
non possa scatenare una reazione forte anche 
delle stesse autorità di supervisione europee.
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Su LinkedIn hai fatto alcuni esempi a titolo 
di precedente: i finanziamenti a Mediterra-
nea Saving Humans, le transazioni finanzia-
rie verso Ong operanti in Afghanistan come 
Emergency, i prestiti al Comune di Mimmo 
Lucano. Ma sono casi molto diversi da quello 
di Albanese, nessuno di loro era sanzionato e 
inserito nelle liste Ofac.

A.M. –Tutti i casi sono sempre diversi. Ma 
esistono analogie: tutti e tre facevano scattare 
“warning” dai sistemi antiriciclaggio. Il caso di 
Emergency è forse quello più affine. Anni fa il 
governo degli Stati Uniti aveva deciso che non 
si facevano bonifici verso l’Afghanistan che 
avevano deciso di occupare. Punto. Per fare un 
bonifico all’ospedale di Emergency a Kabul oc-
correva superare i blocchi antiriciclaggio. Ban-
ca Etica fece le valutazioni del caso e poi superò 
i blocchi. Mediterranea e Lucano erano casi più 
“giudiziari” e più italiani ma se ci pensi la cir-
costanza è ancora più forte. Tu banca non hai 
superato una giurisdizione che non ti riguarda 
(gli Stati Uniti) ma hai superato una valutazio-
ne “interna”, in quel caso ministeriale. Quello 
che sto dicendo è che occorre comprendere che 
i sistemi di controllo sono fatti di banche dati, 
regole complesse e percorsi stratificati, e a volte 
portano a conclusioni insensate. Se si è convinti 
delle proprie ragioni allora si può andare avanti.

Non pensi che questo ragionamento sollevi 
dalle proprie responsabilità la Commissione 
europea, che potrebbe disinnescare l’effetto 
delle sanzioni Ofac agendo sul Regolamento 
di blocco del 1996, o il Governo Meloni, che 
nulla sta facendo per proteggere Albanese?

A.M. – La dico così: il governo deve lavorare 
per la pace ma io, intanto, faccio l’obiezione di 
coscienza. Fa parte dei grandi dilemmi che vi-
viamo e che abbiamo sempre vissuto nel nostro 
mondo. È evidente che nessuna banca risolve 
e risolverà il problema di Francesca Albanese 

o la postura dell’amministrazione Trump verso 
il mondo. Nessuno lo crede. Ma potrebbe dare 
il buon esempio, togliere alibi e rispondere, nel 
suo piccolo, all’abominio che osserviamo. Ban-
ca Etica, a mio avviso, sta perdendo un’occa-
sione, e mi dispiace dirlo.

Facile parlare quando si è fuori, penseranno 
in tanti.

A.M. – A loro dico che mi è già capitato, quan-
do ero direttore generale di Banca Etica. Le 
funzioni di controllo bloccavano, ci ragiona-
vo, le “facevo ragionare” e si superava. Banca 
Etica non può essere follower, ma pioniera. Ho 
letto che una banca italiana non potrebbe dare 
ad Albanese una carta Visa o Mastercard. For-
se è vero, considerando che si tratta di circuiti 
statunitensi, ma un Bancomat certamente sì, il 
circuito è italiano. Mutatis mutandis: un conto 
PayPal forse no, uno su Satispay certamente sì.

Stai lanciando un appello?

A.M. – Per quel che può valere dico alle ban-
che “piccole”, che non hanno operatività verso 
gli Stati Uniti, “muovetevi”, cogliereste anche 
un’enorme opportunità di posizionamento, visi-
bilità e coinvolgimento per clienti e comunità. 
A coprirvi le spalle c’è anche un recentissimo 
pronunciamento del Tribunale di Monza (aprile 
2025) che trattando il ricorso di un cliente di 
una banca che aveva interrotto il rapporto pro-
prio per inserimento nella lista Ofac ha disposto 
la revoca del blocco. Motivazione dell’ordinan-
za di Monza: il famigerato Ofac è un organismo 
del governo degli Stati Uniti le cui determina-
zioni non hanno efficacia nell’ordinamento giu-
ridico italiano. Vi prego, non facciamoci asfal-
tare da Trump.

(https://altreconomia.it/le-sanzioni-contro-francesca-al-
banese-e-loccasione-persa-dalle-banche-italiane/)

https://altreconomia.it/le-sanzioni-contro-francesca-albanese-e-loccasione-persa-dalle-banche-italiane
https://altreconomia.it/le-sanzioni-contro-francesca-albanese-e-loccasione-persa-dalle-banche-italiane
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È uscita la nuova edizione di Top 200
Francesco Gesualdi

A settembre è uscita la nuova edizione di Top 
2001, il rapporto che il Centro Nuovo Modello 
di Sviluppo dedica alle prime 200 multinazio-
nali del mondo classificate secondo il criterio 
del fatturato. L’attenzione verso le Top 200 de-
riva dal fatto che molte di loro hanno più po-
tere di molti stati. Nel rapporto sono utilizzati 
due metodi per confrontare il potere economico 
fra nazioni e multinazionali. Un primo metodo 
consiste nel mettere a confronto i fatturati con 
i Pil nazionali, ossia la ricchezza complessiva 
prodotta nei singoli paesi. Secondo questa me-
todica scopriamo che nel 2024 fra i primi cento 
posti siedono 42 multinazionali, precisando che 
la prima, ossia Walmart; compare al 23° posto, 
appena dopo Taiwan. Il quadro cambia radical-
mente se anziché in base al Prodotto Interno 
Lordo, elenchiamo gli stati in base agli introiti 
governativi. Rappresentazione più reale per-
ché basata su criteri più omogenei. Osservando 
questi dati, fra i primi cento posti siedono ben 
67 multinazionali, con la prima multinazionale 
che compare al 13° posto, prima dell’Australia.
Oltre al fatturato, il Rapporto fornisce il numero 
dei dipendenti e i profitti realizzati da ogni mul-
tinazionale. Complessivamente nel 2024 le Top 
200 hanno fatturato oltre 28mila miliardi di dol-
lari, una grandezza corrispondente al 25% del 
Pil mondiale. Quanto ai profitti sono ammontati 
a 2mila miliardi di dollari, praticamente il dop-
pio di quelli realizzati dieci anni fa. 

Oltre ai dati statistici relativi alle Top 200, il 
Rapporto offre anche degli approfondimenti su 
tematiche di particolare rilevanza economica e 
sociale. E se qualche anno fa si occupò della 
presenza dei privati nella sanità, quest’anno si 
concentra sull’invadenza del mercato in ambito 
scolastico. Secondo l’Unesco in tutto il mondo 

350 milioni di ragazzi frequentano scuole non 
statali, con l’incidenza più grande nella scuo-
la per l’infanzia. In Italia la legge permette la 
gestione di scuole da parte di soggetti privati, 
ma le distingue in paritarie e non paritarie a se-
conda che possano rilasciare o meno certificati 
riconosciuti. La maggior parte delle scuole pa-
ritarie sono gestite da strutture cattoliche per un 
totale di 515.135 alunni, pari al 66% di tutti gli 
allievi presenti nelle scuole paritarie. Si stima 
che la restante quota sia distribuita per il 14% 
nelle scuole per l’infanzia gestite dagli enti lo-
cali e un altro 20% nelle scuole paritarie gestite 
da altri enti privati come cooperative, fondazio-
ni, associazioni, ma anche società commerciali. 
Oltre che nella scuola primaria e secondaria, 
l’istruzione privata è presente anche a livel-
lo universitario. Lo stato italiano riconosce 29 
università private di cui 9 attive solo per via 
telematica. Fra le principali università private 
compaiono la Bocconi posseduta dalla fonda-
zione di famiglia, la Luiss posseduta da varie 
realtà imprenditoriali fra cui Confindustria, l’u-
niversità Cattolica posseduta da varie istituzio-
ni ecclesiastiche. Complessivamente in Italia le 
università private accolgono il 20% degli stu-
denti universitari, ma in termini di gettito assor-
bono il 45% delle tasse pagate dagli studenti. 

Un altro tema affrontato nel Rapporto si rife-
risce al piano di riarmo intrapreso dall’Unione 
Europea. In ossequio ai consigli forniti da Ma-
rio Draghi, il Consiglio dell’Unione Europea ha 
adottato un regolamento per mettere a disposi-
zione degli stati membri prestiti agevolati, per 
complessivi 150 miliardi di euro, da utilizzar-
si nel 2025 per il rafforzamento dell’industria 
bellica. Draghi sostiene che il rilancio dell’in-
dustria bellica fa bene a tutta l’economia per-
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ché fa crescere l’occupazione, ma Greenpeace 
ha dimostrato che altri settori creano molti più 
posti dell’industria militare. Di fatto le risorse 
impiegate per rafforzare gli eserciti e l’industria 
bellica europea sono sottratte alla soluzione de-
gli innumerevoli problemi sociali e ambientali 
presenti nel nostro continente. Ciò nonostante 
la Commissione Europea auspica che in cinque 
anni la spesa bellica aumenti di 800 miliardi di 
euro. Complessivamente nell’Unione Europea 
il numero di imprese presenti nel settore bellico 
si aggira attorno a 2mila unità, ma le prime 10 
si aggiudicano da sole metà del fatturato. Ed è 
triste constare che le più grandi sono parteci-
pate in maniera consistente dai governi. Il go-
verno italiano, ad esempio possiede il 30% di 
Leonardo e il 71% di Fincantieri per il tramite 
di Cassa Depositi e Prestiti. Il rapporto contiene 
una mappa relativa alla proprietà delle prime 10 
imprese belliche europee, dalla quale emerge 
che il governo francese è il più coinvolto con 
le imprese di armi essendo presente nella pro-
prietà di Airbus, Safran, Thales e viarie altre.

Il rapporto contiene anche altri approfondimen-
ti fra cui uno relativo all’espandersi delle pluto-
crazie nel mondo. Ossia la presa di potere po-
litico da parte dei magnati dell’economia come 
mostra la conquista della Presidenza da parte 
di Trump negli Stati Uniti. Il rapporto contiene 
una mappa del mondo in cui sono riportati al-
tri 35 casi di plutocrazie disseminate nei cinque 
continenti. 
Le ultime due schede si riferiscono a iniziative 
di resistenza nei confronti delle multinazionali. 
Due in particolare: quella intrapresa dai consu-
matori francesi contro Tesla per le esternazioni 
fasciste da parte del suo amministratore dele-
gato Elon Musk e quella intrapresa dal Fondo 
Norvegese contro Caterpillar e altre banche 
israeliane per la loro collaborazione con l’op-
pressione del popolo Palestinese. A dimostra-
zione che anche le potenze le più forti possono 
essere combattute.

1 Il rapporto è reperibile presso: https://www.cnms.it/
attachments/article/213/top200_2025.pdf

https://www.cnms.it/attachments/article/213/top200_2025.pdf
https://www.cnms.it/attachments/article/213/top200_2025.pdf
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Giorgio Riolo, La via del classico. Lettera-
tura, società, vita quotidiana, Petite Plaisan-
ce, Pistoia, 2025
“Per scrivere un libro nel terzo millennio ci vuole 
una smisurata superbia. Basta entrare in una biblio-
teca comunale e guardare le vetrine di un cartolaio 
per capire che il mondo non ha bisogno di un volume 
in più”. Sono, queste parole di Luigi Pintor, piene di 
icastica verità in un’epoca in cui un vecchio roman-
zo d’appendice risulta essere, a confronto di mol-
tissimi prodotti editoriali, un capolavoro. Eppure 
esistono ancora i libri necessari, che sfidano la me-
diocrità. É questo il caso dell’ultimo lavoro di Gior-
gio Riolo, La via del Classico. Letteratura, società, 
vita quotidiana, conoscenza. Si tratta di un testo de-
cisamente inattuale e, appunto, doveroso. Inattuale 
perché, entrando subito in medias res, dichiara di 
mirare alla “conoscenza di come si sta al mondo, di 
come si concepisce l’essere umano, nella sfera indi-
viduale e nella sfera collettiva, nella società e nella 
storia”. Un approccio globale allo “sviluppo della 
personalità”, una vera bestemmia per il mainstream 
post-moderno che non sopporta “l’avere fermi con-
vincimenti, affermare cose nette, dare definizioni 
generali”. Doveroso perché, esattamente a partire 
dalla critica al post-moderno, recupera pienamente 
il classico come strumento per vivificare quella che 
Roberto Finelli e Marco Gatto hanno definito come 
intelligenza critica verticale, quella facoltà umana 
che qualcuno vorrebbe eliminare a favore dell’e-
steriorizzazione totale della mente dentro un flusso 
continuo di informazioni, che però avrebbe precisi 
padroni.
Giorgio Riolo è arrivato a scrivere questo suo invito 
alla lettura dei classici, che non sono solo appannag-
gio della letteratura, ma anche della storia, della fi-
losofia (che spesso ha prodotto grandi testi letterari), 
della politologia critica, sulla scorta di una passione 
personale che, citando il suo amato Ernst Bloch, ha 
saputo mettere insieme la corrente fredda “dell’ana-
lisi precisa del reale con la corrente calda, che espri-
me la volontà, l’impegno attivo, la soggettività, la 
disposizione interiore, la passione per la vita e per i 
cambiamenti di varia natura, anche rivoluzionari”. Il 
suo è stato uno sperimentarsi sul campo, il far vivere 
attraverso la relazione con altri, uno studio, una pas-
sione, un percorso di educazione sentimentale. Lo 
ha fatto, oltre che in mille altre occasioni, dal 1990 
al 2009 conducendo un gruppo di lettura presso la 
biblioteca comunale di Bollate (Milano) e dal 2009 
al 2021 svolgendo cicli di incontri dal titolo “La let-
teratura come vita e come riflessione sulla vita”. Il 

classico che è in noi. Egli si muove e scrive su una 
sorta di registro medio, che, per sua stessa dichiara-
zione lo tiene lontano sia dall’iper specialismo, sia 
dalla sin troppo facile banalizzazione; sta dunque, a 
mio avviso, nel territorio di una raffinata artigianalità 
in grado di plasmare in modo avvincente la sua idea 
di ritrovo con gli scrittori e le scrittrici, con l’arte. 
L’incontro è sempre importante, perché è in grado di 
orientare le vite, dare loro materiali per sviluppare 
intelligenza critica. É decisivo quello con le perso-
ne, con maestri spesso involontari, così come con i 
testi, magari fuori da contesti formalizzati. I classici 
lo sono diventati perché hanno retto al vaglio di vari 
setacci della storia e hanno le caratteristiche di du-
revolezza perché assurgono a una universalità che 
non tramonta. Oltre al criterio generale, però, Riolo 
ricorda giustamente il fatto che ogni singola persona 
può costruire il suo personale pantheon di classici; 
di quei libri che, come ricorda la canzone di Fossati, 
“ci hanno aiutato a capire”.
I capitoli del libro sono scanditi da brevi e sapidi in-
viti alla lettura corredati da una bibliografia minima. 
Si va dall’antichità classica iniziando da Omero, 
Platone, risalendo al medioevo sino all’età moder-
na, vedendo sfilare tra gli altri Dante, Machiavelli, 
Shakespeare. C’è spazio poi per la grande stagio-
ne del romanzo realistico con Balzac, Dostoevskij 
o Thomas Mann, sino a Manzoni, Leopardi, Verga. 
Si passa, nella parte conclusiva del testo, a vedere la 
letteratura italiana del secondo dopoguerra (tra gli 
altri: Vittorini, Pavese, Sciascia, Milani), un focus 
su Marguerite Yourcenar, per giungere a una disa-
mina di grandi contributi di storci e di maestri del 
pensiero critico (Carr, Bloch, sino a Marx, Lukács, 
Ernst Bloch, Simone Weil, Fanon).
Così come per il Calvino di Perché leggere i clas-
sici, anche per Giorgio Riolo ci sono valutazioni 
profonde che implicano una tensione positiva verso 
la letteratura, i classici, che come abbiamo ben vi-
sto vengono trovati a diverse latitudini del pensiero 
umano. Tra i nove potenti cardini su cui egli fonda 
tale ragionamento, è forse il primo che restituisce il 
valore complessivo della sua opera piena di passio-
ne: “la letteratura, quando è grande, coglie la vita 
nella sua totalità”. Il vero è l’intero diceva Hegel. 
Significativamente, questo intero a volte fa vedere 
l’abisso e ci fa paura. Eppure, ben sapendo con Le-
onardo Boff che l’uomo è sia sapiens che demens, 
continuiamo a lavorare per far venire fuori il meglio 
da tutte e tutti noi. É proprio questo che un libro 
come quello di Riolo ci aiuta a fare.

Roberto Cabrino
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Roberto Finelli, Marco Gatto, Il dominio 
dell’esteriore. Filosofia e critica della catastrofe, 
Rogas edizioni, Roma, 2024
L’intelligenza artificiale si presenta come un prisma 
le cui facce rimandano a una serie di problemi e po-
tenzialità. Con la solita dovizia di particolari ne ha 
scritto recentemente Vincenzo Comito1, mettendo a 
fuoco le minacce che l’ulteriore sviluppo dell’IA po-
trebbero portare alla sopravvivenza del genere uma-
no, gli enormi costi d’investimento a essa legati, le 
linee di sviluppo in parte alternative legate alla sfera 
USA e a quella cinese, i possibili problemi ecologi-
ci, i potenziali grandi problemi che le nuove tecno-
logie possono portare sul fronte del lavoro.
Su un terreno diverso, quello dell’approccio filoso-
fico critico e ideologico, si pone invece il lavoro di 
Roberto Finelli e Marco Gatto Il dominio dell’este-
riore. Filosofia e critica della catastrofe. Ciò che 
preoccupa i due autori è una vera e propria crisi ver-
ticale della mente, che caratterizza il nostro tempo e 
che ha evidenti legami con la crescita dell’infosfera 
di cui l’IA sta diventando parte sempre più impor-
tante. Ciò che va perduta è la capacità di riflessione, 
la capacità interiore di collegare ciò che si conosce 
con ciò che si sente. Le tecnologie informatiche e 
della rivoluzione digitale non seguono uno sviluppo 
possibile e fecondo quali strumenti a disposizione 
dell’umanità. Infatti siamo di fronte alla celebrazio-
ne dell’intelligenza artificiale come mente che sa-
rebbe in grado di sostituire e superare quella umana, 
mentre si sviluppa una potente ideologia dell’info-
sfera, per cui tutto il mondo sarebbe unificato in un 
flusso continuo di scambi, calcoli e accumulazione 
di informazioni. Siccome l’IA non ha bisogno di un 
corpo per pensare e si presenta semplicemente come 
mente calcolante ed elaborante, si è venuta costruen-
do la precisa idea che pure il cervello umano funzio-
ni come un computer ricevendo input, rilanciando 
output e assumendo la conoscenza come ampia as-
sociazione di dati da cui ricavare risultati validi se-
condo probabilità statistiche. Bastano queste consi-
derazioni per vedere come ci si trovi effettivamente 
di fronte a un salto di qualità antropologico, perché 
la mente umana viene semplicemente pensata all’in-
terno di un ecosistema di flussi informativi, di bits, 
di calcoli, statistiche e algoritmi che ne prefigurano 
la completa esteriorizzazione. 
Finelli e Gatto sottopongono a una critica stringen-
te questa deriva, ribadendo la natura strumentale al 
servizio dell’umano dei mezzi tecnici e respingendo 
l’idea per la quale l’intera realtà sarebbe costruita 
da codici, numeri e automatismi a cui bisognerebbe 

delegare persino giudizi etici e politici. Se la mente 
umana è andata svuotandosi, superficializzandosi in 
relazione all’esperienza non è stato per caso. D’al-
tro canto risulta del tutto evidente lo stato di crisi 
indotto da tale perdita nella vita di tutti i giorni nel 
momento in cui le persone, giovani e meno giovani, 
sentono il bisogno irrefrenabile di compulsare i di-
spositivi digitali.
É lo sviluppo capitalistico che, attraverso la sua logi-
ca di astrazione, è arrivato non più solo a una scissio-
ne/separazione tra forza lavoro e mezzi di produzio-
ne, ma all’interno della medesima tra corpo e mente. 
É un varco enorme, ancora più profondo di quello 
costruito dai vari dispositivi ideologici e culturali 
ben descritti da Dardot e Laval nella loro capacità 
di prefigurare un capitale in grado di ottenere senza 
neanche chiedere. Di fronte alla colonizzazione del-
le vite che il capitalismo di natura digitale è in grado 
di portare avanti, gli autori non si abbandonano alla 
fine della mente non esteriore, quella verticale, che 
sa connettersi al proprio corpo, nell’interiorità cri-
tica. In qualche modo, e giustamente, segnalano la 
necessità di non rassegnarsi da una parte all’atrofia 
generalizzata della mente e dall’altra all’idea che la 
struttura ontologica del mondo sia sostanzialmente 
fatta d’informazione. In primo piano deve tornare il 
concetto di interpretazione, perché ogni informazio-
ne deve essere interpretata in base a delle finalità, a 
delle motivazioni di soggetti individuali e collettivi. 
Con l’IA abbiamo e avremo una quantità sempre più 
grande di informazioni, ma ciò che manca è il senso 
di quelle espressioni. Raccogliere sempre più infor-
mazioni con una mente che si fa vieppiù estesa e 
orizzontale, lascia sul terreno la bruciante necessità 
di una dimensione verticale di senso, di interpreta-
zione. 
L’indicazione degli autori per provare a uscire in 
avanti da questa crisi è quella di lavorare su un ter-
reno di nuovo umanesimo, facendo attenzione a non 
cadere in “un generico appello all’humanitas del ge-
nere umano”. Se quello che serve è la costruzione di 
un progetto “critico ed emancipativo riguardo alla 
condizione del presente”, bisogna che esso dedichi 
la giusta attenzione “all’imperativo di una riattiva-
zione di massa della verticalizzazione della mente”. 
Una bella sfida, possibile, per una soggettività poli-
tica critica al lavoro per l’alternativa.

1 https://volerelaluna.it/in-primo-piano/2025/09/15/quello- 
che-non-va-nei-programmi-di-intelligenza-artificiale/

Roberto Cabrino

https://volerelaluna.it/in-primo-piano/2025/09/15/quello-che-non-va-nei-programmi-di-intelligenza-artificiale/
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